
Prof. univ. dr. ing. Fãnel Iacobescu este  
preºedintele RENAR din anul 2005. În perioada 
2000/2019, a fost ºi director general al Biroului 
Român de Metrologie Legalã (BRML), dupã ce, 
timp de 10 ani (între 1990/2000) a fost director la 
Inspecþia Interjudeþeanã de Metrologie Craiova. 
Fãnel Iacobescu este ºi Doctor Honoris Causa al 
Universitãþii Tehnice Gh. Asachi-Iaºi,  
unde e conducãtor de doctorat. Semnatar al 
Documentului de poziþie din Memorandumul 
privind negocierile de aderare a României la 
Uniunea Europeanã, prof. univ. dr. ing. Fãnel 
Iacobescu a fost distins cu Ordinul Naþional 
„Serviciul Credincios”, în grad de cavaler,  
pentru contribuþia personalã, deosebitã, la 
dezvoltarea metrologiei ºtiinþifice. Fãnel Iacobescu 
este ºi preºedinte al Societãþii Române de  
Mãsurãri ºi membru al Consiliului General al 
Confederaþiei Mondiale a Mãsurãrilor. Iatã de ce 
un interviu cu Fãnel Iacobescu este un adevãrat 
eveniment!

Ce este RENAR ºi care este recunoaºterea sa 
internaþionalã?
RENAR este Organismul Naþional de Acreditare al 

României. Conform Regulamentului 765/2008 al Par-
lamentului ºi Consiliului Uniunii Europene, în fiecare 
stat membru existã un singur organism naþional de 
acreditare, care trebuie sã fie nonprofit. Organismele 
naþionale sunt coordonate de European Accreditati-
on (organizaþie nonprofit, de drept privat), care este 
desemnatã de Comisia ºi Parlamentul Uniunii Euro-
pene sã coordoneze întreaga activitate de acreditare 
din UE.

De asemenea, la nivel mondial, organizaþiile res-
ponsabile cu acreditarea ILAC – International Labora-
tory Accreditation Cooperation ºi IAF – International 
Accreditation Forum, au acelaºi statut. RENAR este 
semnatar al Acordului multilateral de recunoaºtere 
cu EA (EA-MLA), cu organizaþiile internaþionale ILAC 
– MRA ºi IAF – MLA, ceea ce asigurã recunoaºterea tu-
turor documentelor emise sub acreditare (buletine de 
analize, rapoarte de încercare, etalonare, certificate 
etc.). 

RENAR-ul este recunoscut pe toate domeniile: 
laboratoare de analize medicale, laboratoare de în-
cercãri ºi etalonãri ºi organisme de certificare ºi in-
specþie etc. Avem domenii deosebit de importante, 
pentru care se dezvoltã scheme de acreditare speci-
fice; spre exemplu, acreditãm laboratoare de crimina-
listicã, laboratoare de încercãri din cele mai diverse 
domenii. Este o paletã largã de domenii ºi - din cauza 
asta - lucrãm cu sute de colaboratori, pentru fiecare 
domeniu în parte având nevoie de specialiºti compe-
tenþi.

Pe de altã parte, RENAR dezvoltã scheme de acre-
ditare în domeniul reglementat ºi voluntar, pe baza 
standardelor publicate în Jurnalul Oficial al UE. 

RENAR a fost recunoscut o datã pentru 
totdeauna drept Organism Naþional de 
Acreditare? 
Nu! Fiecare dintre organismele naþionale de 

acreditare este evaluat periodic privind respectarea 
cerinþelor reglementãrilor europene ºi internaþiona-
le în domeniul acreditãrii, de cãtre echipe mixte de 
specialiºti, stabilite la nivelul EA. 

Prin faptul cã sunt supuse cu succes evaluãrii la ni-
vel de omologi, organismele naþionale de acreditare: 

• �demonstreazã cã respectã cerinþele Regula-
mentului 765/2008, criteriile stabilite în stan-
dardul armonizat relevant (ISO/IEC 17011), 
precum ºi a celorlalte reglementãri aplicabile;

• �devin semnatare ºi/sau îºi menþin statutul de 
semnatar al Acordului multilateral de recu-
noaºtere reciprocã, EA-MLA, pentru schemele 
de acreditare supuse evaluãrii.

Aceste evaluãri includ toate aspectele privind 
activitatea de acreditare, modul de organizare a or-

ganismului, sistemul de management al calitatii, de 
asigurare a imparþialitãþii, managementului la cel mai 
înalt nivel, inclusiv statutul

În baza acestei recunoaºteri internaþionale, auto-
ritãþile naþionale din statele membre trebuie sã recu-
noascã (art. 11, alin. 2):

- certificatele de acreditare emise de organismele 
naþionale de acreditare;

- atestãrile (rapoarte, certificate de etalonare etc.) 
emise de organismele de evaluare a conformitãþii 
acreditate (inclusiv laboratoare de metrologie);

Care este activitatea RENAR? 
Structura executivã a RENAR realizeazã activita-

tea de acreditare. Astfel, RENAR acrediteazã urmãtoa-
rele organisme de evaluare a conformitãþii:

• �laboratoarelor de  etalonare (ISO/IEC 17025)
• �laboratoarelor de încercãri (ISO/IEC 17025)
• �laboratoarelor  de analize medicale (ISO 15189)
• �organismelor de inspecþie (ISO / IEC 17020)

• �furnizorilor de încercãri de competenþã (ISO / 
IEC 17043)

• �producãtorilor de materiale de referinþã (ISO 
/ IEC 17034)

• �organismelor de certificare a sistemelor de ma-
nagement (ISO/IEC 17021-1)

• �organismelor de certificare a produselor/ ser-
viciilor/ proceselor (ISO/IEC 17065111)

• �organismelor de certificare  a persoanelor 
(ISO/IEC 17024)

• �organismelor de  verificare/ validare a emisi-
ilor de gaze cu efect de serã (ISO 14065/ ISO/
IEC 17029).

Sunt acoperite toate domeniile activitãþii econo-
mico-sociale. De asemenea, prin  acreditãrile RENAR, 
se asigurã implementarea directivelor ºi regulamen-
telor UE, obligatorii pentru statele membre. Este asi-
guratã, implicit, protecþia drepturilor ºi intereselor 
cetãþenilor.

Ce înseamnã activitatea de “acreditare” ºi care 
este importanþa acesteia?
Din ce în ce mai mult sunt cunoscute importanþa 

ºi avantajele pe care le aduce acreditarea. Au existat 
tot felul de discuþii, legate de acreditare, în sensul cã 
s-a încercat sã se punã la îndoialã, câteodatã, în anu-
mite situaþii, chiar dacã este vorba despre un  regu-
lament european. Astfel încât, în final, Curtea Euro-
peanã de Justiþie, prin hotãrârea din 06.05.2021, în 
interpretarea ºi aplicarea Regulamentului 765 al Par-
lamentului ºi Consiliului Uniunii Europene, a hotãrât 
urmãtoarele:

- în Europa, acreditarea cu statut de autoritate 
publicã poate fi efectuatã numai de cãtre organismul 
naþional unic de acreditare;

- în Uniunea Europeanã, acreditarea poate fi 
efectuatã numai de organismele care respectã Regu-
lamentul 765/2008 al Parlamentului ºi Consiliului 
Uniunii Europene;

- organismul naþional de acreditare desfãºoarã 
activitate de autoritate publicã în afara oricãrui con-
text comercial, bazându-se pe faptul cã funcþioneazã 
pe bazã de nonprofit;

- în Uniunea Europeanã, acreditarea poate fi efec-
tuatã numai de organisme de acreditare care respectã 
Regulamentul CE 765. 

În România, acreditarea RENAR se acordã pe 
baza evaluãrii cerinþelor, standardelor publicate în 
Jurnalul Oficial al Uniunii Europene. Unele organis-
me acrediteazã, însã, pe baza diverselor “standarde”, 
fãrã recunoaºtere la nivelul UE.

Activitatea de acreditare nu se desfãºoarã pe 
bazã comercialã, însã, este datoria RENAR - ºi a mea, 
în primul rând, ca preºedinte - sã disemineze infor-
maþiile, sã informeze în legãturã cu avantajele pe care 
le aduce acreditarea, în toate domeniile de activitate.
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„Prin acreditãrile RENAR, se asigurã implementarea 
directivelor ºi regulamentelor UE, obligatorii pentru statele 

membre. Este asiguratã, implicit, protecþia drepturilor ºi 
intereselor cetãþenilor”

spune prof. univ. dr. ing. Fãnel Iacobescu, preºedintele RENAR

(continuare în pagina 4)
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În legãturã cu noþiunea de “acreditare”, aº dori sã 
mai fac unele precizãri, cu privire la þara noastrã. În 
România, aceastã noþiune este utilizatã în multe do-
menii, creând, deseori, confuzii. Definiþia acreditãrii 
este datã în Regulamentul (UE) 765 al Parlamentului 
ºi Consiliului UE. În aceastã accepþiune, acreditarea 
reprezintã o atestare, de cãtre un organism naþional 
de acreditare, a faptului cã un organism de evaluare 
a conformitãþii îndeplineºte cerinþele stabilite prin 
standarde armonizate ºi documente normative. 
Standardele armonizate sunt publicate în Jurnalul 
Oficial al UE. Acreditarea este un furnizor esenþial 
de încredere în prestaþia organismelor de evaluare 
a conformitãþii, reprezentând o atestare oficialã a 
imparþialitãþii ºi competenþei acestora de a efectua 
sarcini specifice de evaluare a conformitãþii. Acredi-
tarea contribuie la înlãturarea barierelor din calea 
comerþului mondial, generate de proceduri diferite de 
evaluarea conformitãþii, sprijinind, decisiv, aplicarea 
Acordului Technical Barriers to Trade (TBT), al Orga-
nizaþiei Mondiale a Comerþului. Conceptul de “acredi-
tare” este utilizat în diverse domenii de autoritãþi sau 
organizaþii economico-sociale. Noi discutãm despre 
acreditare în accepþiunea reglementãrilor Uniunii 
Europene. Directivele ºi Regulamentele Parlamen-
tului ºi Consiliului Uniunii Europene conþin cerinþe 
prin care se asigurã protecþia cetãþenilor spaþiului 
comunitar. Acreditarea este activitatea esenþialã prin 
care se implementeazã Directivele ºi Regulamentele; 
deci, este aplicabilã pentru toate activitãþile econo-
mico-sociale: siguranþa alimentarã, sãnãtate, mediu, 
siguranþa circulaþiei etc. Existenþa unui organism 
naþional de acreditare a fost o condiþie de aderare a 
României la Uniunea Europeanã. În situaþia în care, 
în aplicarea legislaþiei armonizate la nivel comunitar 
sau a legislaþiei naþionale, o autoritate cu funcþie de 
reglementare decide sã utilizeze acreditarea, în sco-
pul verificãrii competenþei organismelor de evaluare 
a conformitãþii, organismul national de acreditare 
dezvoltã scheme de acreditare specifice. Organismul 
naþional transpune cerinþele Directivelor ºi Regula-
mentelor, prin standardele armonizate (publicate în 
Jurnalul Oficial al UE), efectuând activitatea de acre-
ditare - acrediteazã organismele de evaluare a confor-
mitãþii. Autoritãþile naþionale desemneazã ºi notificã 
organismele de evaluare a conformitãþii, acreditate 
pe site-ul NANDO, al Comisiei Uniunii Europene, pen-
tru fiecare domeniu. Spre exemplu, Ministerul Econo-
miei notificã pentru directivele de maºini, jucãrii etc.; 
Ministerul Agriculturii - pentru directiva de produse 
eco etc. O organizaþie deschide site-ul NANDO ºi îºi 
alege un organism de evaluare a conformitãþii, care 
sã-i evalueze produsele sau serviciile. Dupã obþinerea 
certificatului de conformitate, produsele respective 
pot circula liber pe piaþa comunitarã. Statele membre 
ale UE sunt obligate sã asigure, prin autoritãþile cores-
punzãtoare, supravegherea pieþei. 

RENAR dezvoltã scheme de acreditare specifi ce. 
Sunt multe astfel de scheme implementate? 
S-au dezvoltat ºi implementat zeci de scheme spe-

cifice, în aproape toate domeniile de activitate. Orga-
nismele naþionale de acreditare trebuie sã acþioneze 
în cel mai scurt timp, dupã publicarea Directivelor ºi 
Regulamentelor UE, pentru dezvoltarea regulamen-
telor specifice ºi publicarea schemelor de acreditare 
corespunzãtoare. 

De unde poate afl a un cetãþean dacã un anumit 
laborator este acreditat RENAR? 
Lista organismelor acreditate, cu precizarea dome-

niilor lor de competenþã este permanent actualizatã pe 
site-ul RENAR, iar rapoartele ºi certificatele emise de 
organismele acreditate pot fi recunoscute prin marca 

naþionalã de acreditare, conþinând cuvântul „RENAR”, 
însoþit de însemnele naþionale.

Care sunt paºii de urmat, pentru a se obþine 
acreditarea într-un anumit domeniu?
Primul pas pe care un Organism de Evaluare a Con-

formitãþii îl urmeazã pentru a iniþia procesul de acredi-
tare este accesarea ºi studierea mapelor cu documente 
informative, care se gãsesc pe site-ul RENAR. Totodatã, 
el trebuie sã achiziþioneze standardul în conformitate 
cu care îºi desfãºoarã activitatea. Ulterior, organismul 
va depune dosarul cu documentele solicitate de RE-
NAR, pentru acreditarea iniþialã, pentru extindere sau 
reacreditare. Organismul va verifica, la data depunerii, 
dacã dosarul sãu conþine ultima ediþie a formularelor 
completate (în conformitate cu mapele cu documente 

informative). Dosarul se înregistreazã numai în si-
tuaþia în care acesta este complet. Aºadar, pe scurt ºi 
pe înþelesul tuturor, un laborator de etalonãri sau de 
încercãri, de exemplu, se prezintã la RENAR ºi solicitã 
acreditare. El trebuie sã îndeplineascã anumite cerinþe, 
care sunt destul de multe, de la cele de naturã tehnicã, 
pânã la cele legate de imparþialitate ori conflicte de 
interese. Noi verificãm respectarea acestor cerinþe ºi 
abia apoi trecem la pasul urmãtor. Toate etapele unei 
acreditãri sunt enunþate pe site-ul RENAR. 

ªi fac precizarea cã în data de 11 noiembrie 2022 
a fost adoptat un nou Regulament pentru Acreditare, 
publicat pe site! De asemenea, pe 20 decembrie, a fost 
actualizat Regulamentul specific de acreditare, în do-
meniul acreditãrii organismelor care efectueazã audit 
ºi certificare ale sistemelor de management – calitate, 
mediu, sãnãtate ºi securitate ocupaþionalã, calitatea 
dispozitivelor medicale, anti-mitã conform SR EN ISO/
CEI 17021-1:2015. 

Menþionez ºi faptul cã organismele acreditate 
poartã întreaga responsabilitate pentru activitãþile pe 
care le desfãºoarã ºi documentele pe care le emit ºi nu 
pot utiliza acreditarea acordatã de RENAR pentru a fi 
exonerate de rãspundere sau împãrþirea responsabi-
litãþii.

Care sunt tendinþele actuale în domeniul 
acreditãrii?
Se constatã dezvoltarea schemelor de acreditare, 

conform standardului armonizat  ISO 17020, respec-
tive, organisme de inspecþie. Necesitatea dezvoltã-
rii unei astfel de scheme a apãrut pentru a rezolva 
problemele conflictelor de interese ºi impartialitãþii 
care se manifestã în diverse domenii, spre exemplu: 
monitorizarea calitãþii unor produse (combustibili, 
apa potabilã etc) ar trebui sã fie efectuatã, pe lângã 
producãtor (distribuitor) ºide cãtre o autoritate a sta-
tului (spre exemplu: DSP), respectiv organisme de in-
specþie acreditate pe acest standard. Organismele de 
inspectie emit rapoarte de inspecþie, cu recomandãri 
ºi mãsuri, iar autoritãþile statului aplicã eventuale 
sancþiuni. 

Care este diferenþa între ATESTARE ºi 
ACREDITARE? 
Vã referiþi probabil la atestarea laboratoarelor de 

etalonãri de cãtre Biroul Român de Metrologie Legalã 
(BRML), organ de specialitate al administraþiei publice 
centrale.

BRML are prevãzutã atribuþia de atestare a labora-
toarelor de etalonãri, conform cerinþelor standardului 
armonizat ISO/IEC 17025 în HG de organizare ºi fun-
cþionare deºi:

1) Aceastã atribuþie nu este prevãzutã în legea me-
trologiei, OG 20/1992; Se încalcã astfel prevederile art. 
108 din Constituþia României

2) Nu se respectã prevederi ale Regulamentului 
(UE) 765/2008 al Parlamentului ºi Consiliului UE 
respectiv clarificãrile Curþii de Justiþiei a UE ca, spre 
exemplu:

- Activitatea de etalonare este o activitate de evalu-
are a conformitãþii

- Atestarea îndeplinirii cerinþelor stabilite în stan-
dardele armonizate (prevãzute în Jurnalul Oficial al 
UE) se realizeazã numai prin acreditarea de cãtre un 
organism naþional de acreditare.

- Autoritãþile naþionale din statele membre trebuie 
sã recunoascã:

- certificatele de acreditare emise de organismele 
naþionale de acreditare;

- atestãrile (rapoarte de încercãri, analize etc. emi-
se de organismele de evaluare a conformitãþii acredi-
tate;

- Acreditarea este modalitatea oficialã de recu-
noaºtere a competenþei organismelor de evaluare a 
conformitãþii

Prevederile Reg. 765/2008 se aplicã, direct, în 
toate elementele sale, obligatoriu de cãtre toate statele 
membre UE.

Care este istoria înfi inþãrii RENAR? 
Din punct de vedere juridic, RENAR este Aso-

ciaþia de Acreditare din România, persoanã juridicã de 
drept privat, non-profit, înfiinþatã prin Sentinþa Civilã 
1966/1990, a Judecãtoriei Sectorului 1-Bucureºti. Aso-
ciaþia este recunoscutã ca organism naþional de acredi-
tare în anul 1998 (fiind o cerinþã de aderare la UE) ºi – 
ulterior - în temeiul Ordonanþei Guvernului nr. 23/2009, 
privind activitatea de acreditare a organismelor de eva-
luare a conformitãþii. RENAR s-a înfiinþat în anul 1990, 
dar, din 1998, are activitate de acreditare, activitate pe 
care a desfãºurat-o iniþial fãrã a fi încadratã în sistermul 
european de recunoaºtere, pentru cã nu exista acel sis-
tem. RENAR este membru al European Accreditation din 
1996 ºi al ILAC, iar al IAF, din 2002, deci, este membru 
fondator al acestor organizaþii internaþionale ºi s-a dez-
voltat odatã cu dezvoltarea cerinþelor de acreditare ºi 
recunoaºtere la nivel european ºi internaþional. Astãzi, 
RENAR a reuºit sã ajungã la nivelul cel mai înalt, având 
toate recunoaºterile, pe toate domeniile de activitate 
dezvoltate la nivel european ºi internaþional. 

Serviciile RENAR se bucurã de monopol, în mare 
parte. Acest lucru nu reprezintã o încãlcare a 
Legii concurenþei? 
Regulamentul European spune clar cã, în fiecare 

þarã, existã un singur organism naþional de acredita-
re. Acest “monopol” este stabilit de regulament. În 
România, existã, însã, aºa cum am spus mai sus, auto-
ritãþi care nu respectã reglementãrile internaþionale, 
instituþii care au o activitate paralelã cu RENAR., deºi 
sarcinile, responsabilitãþile unei autoritãþi nu se pot su-
prapune cu cele ale organismului de acreditare. 

RENAR poate aplica sancþiuni celor care nu 
respectã normele? 
RENAR poate constata neconformitãþi, care trebu-

ie rezolvate de cãtre organismul de evaluare a confor-
mitãþii evaluat. Dacã aceste deficiente sunt rezolvate, 
atunci primeºte acreditare. Dacã nu se rezolvã, atunci 
poate sã fie suspendat organismul, pânã la ºase luni ori 
i se poate restrânge numãrul de domenii sau chiar sã i 
se retragã acreditarea. Dar RENAR nu este un organ de 
control ºi nu aplicã sancþiuni. 

Cum poate sprijini RENAR dezvoltarea 
economicã durabilã? 
RENAR are un rol direct în creºterea economicã, 

legat de faptul cã se pun la punct – cu ocazia evaluã-
rilor la care este supus - metodele de încercare pentru 
diverse domenii de activitate ale firmelor. În acest fel, 
realizarea unor produse ori servicii de înalt nivel, tre-
buie sã fie asiguratã prin evaluare, prin încercãri de 
conformitate cu referenþialele. Deci, acreditarea are 
rolul de a garanta, prin acreditarea organismului de 
evaluare a conformitãþii, cã sunt respectate cerinþele 
legate de implementarea politicilor, standardelor ºi 
regulamentelor. În general, depinde ºi de specificul 
tipului de acreditare, dar ºi de specificul activitãþii eco-
nomice respective.

În ce mãsurã RENAR se adapteazã unor noi 
cerinþe, ca urmare a evoluþiei societãþii?
În acest sens, RENAR a dezvoltat ºi implementat 

zeci de scheme specifice, în aproape toate domeniile 
de activitate. De altfel, organismele naþionale de acre-
ditare trebuie sã acþioneze în cel mai scurt timp dupã 
publicarea Directivelor ºi Regulamentelor UE, pentru 
dezvoltarea regulamentelor specifice ºi publicarea 
schemelor de acreditare corespunzãtoare. 

/ Daniel Neguþ

Alina-Elena Taină, 
Director General Renar

„Prin  acreditãrile RENAR, se asigurã implementarea directivelor ºi 
regulamentelor UE, obligatorii pentru statele membre. Este asiguratã, implicit, 

protecþia drepturilor ºi intereselor cetãþenilor”
spune prof. univ. dr. ing. Fãnel Iacobescu, preºedintele RENAR -

(urmare din pagina 1)
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“Inteligența artifi cială ar putea 
îmbunătăți realizarea actului medical”

consideră medicul cardiolog Silviu Ghiorghe
În ce mãsurã consideraþi cã inteligenþa 
artifi cialã (AI) ar putea avea impact asupra 
actului medical?
Probabil cã va contribui destul de mult la modifi-

carea actului medical ºi poate chiar la îmbunãtãþirea 
lui. Pânã acum nu am avut un contact direct, ca sã spun 
aºa, din acest punct de vedere, doar ce am citit în presa 
de specialitate. Au fost fãcute studii ºi în privinþa stabi-
lirii diagnosticului în medicina clinicã ºi sunt rezultate 
destul de bune. Impresia mea este cã AI este undeva la 
un nivel mediu, este ca un medic foarte bine documen-
tat, dar care încã nu integreazã neapãrat foarte bine 
cunoºtinþele pe care le are. Din punctul meu de vede-
re, în acest moment poate sã fie un instrument care îi 
poate ajuta foarte mult pe medicii aflaþi la început de 
drum. Într-un fel, lipsa de experienþã poate fi acoperitã 
de cunoºtinþele vaste pe care le are AI. Dar poate fi util 
ºi medicilor cu experienþã, cãrora le poate oferi piste la 
care aceºtia nu s-au gândit.  

Într-adevãr, AI înmagazineazã ºi “þine minte”, ca 
sã spun aºa, foarte multe date. Existã ºi pericolul 
ca unele dintre aceste date memorate sã nu fi e 
corecte?
Da, ar putea, numai cã utilizatorul îi poate cere sur-

sa informaþiei. Iar dacã sursa este un specialist de renu-
me, atunci poþi avea încredere în acea informaþie, mai 
ales dacã ºi tu, ca utilizator, cunoºti domeniul respectiv. 

Practic, AI este ca o bibliotecã vastã, ºtiind pe ce 
“raft” gãseºte orice informaþie... 
Exact, îþi poate face o prezentare a subiectului care 

te intereseazã, ceea ce mi se pare cã este un lucru foar-
te valoros! Sincer sã fiu, am fost convins de asta dupã 
ce am avut o discuþie cu un prieten, care este destul de 
mult implicat în partea de software ºi care mi-a spus cã 
are un doctorand cu studii în Anglia, iar acesta l-a in-
format cã, la Oxford, sunt douã domenii prioritare care 
vor fi dezvoltare în viitor, legate de inteligenþa artifici-
alã: medicina ºi dreptul. Din punctul de vedere al celor 
de acolo, AI-ul poate fi considerat ca fiind un asistent 
ce-l poate upgrada în mod serios pe cel care-l foloseº-
te, în sensul cã pe un rezident îl poate aduce la nivelul 
unui medic specialist, iar pe specialist îl poate ridica la 
nivelul unui medic de top, sã zicem! Bine, atunci când 
este folosit în mod corect! Impresia mea este cã AI este 
ca un om care are o pregãtire medie în toate domeniile, 
ca ºi performanþã. Dar, ca ºi cunoºtinþe efective, dacã 
ne raportãm la ceea ce este de gãsit pe Internet, AI este 
la zi cu totul. Ceea ce mie mi se pare nemaiopomenit!  

Ce pãrere au pacienþii despre posibiltatea ca, în 
viitor, sã intre într-un cabinet medical ºi sã stea 
de vorbã cu un robot, sã zicem? 
Nu am vorbit cu pacienþii despre acest lucru, în 

mod direct, însã existã studii în care pacientul nu ºtia 
dacã stã de vorbã cu un medic, ori cu un robot, iar 
apoi dãdea un calificativ. Marea surprizã a fost cã in-
teligenþa artificialã a primit un calificativ mediu mai 
bun, pe empatie, decât medicul. Bill Gates spunea cã 
domeniul medical este un domeniu care are un deficit 
mare de personal, atât în þãrile dezvoltate, dar mai ales 
în statele aflate în curs de dezvoltare sau în cele sub-
dezvoltate! El consider cã acolo ar fi loc, iar oamenii 
nici nu ar avea de ales – decât fãrã medici, mai bine cu 
AI. El considerã cã, în statele cu deficit de medici, AI 
poate fi utilizat ca un element de triaj, în primul rând. 
Adicã, pacientul vorbeºte mai întâi cu un element AI, 
iar acesta îl direcþioneazã, înclusiv cãtre ce set de ana-
lize ar trebui sã mai facã! Iar abia apoi pacientul este 
direcþionat cãtre un medic specialist uman. 

Ce pãrere aveþi despre o practicã extrem de 
uzualã, acum: tratamente luate de pe Internet? 
Adicã, am gripã, nu mai merg la medic, ci mã uit 
pe internet sã vãd cum mã pot trata...
Din pãcate, Internetul - ca ºi AI-ul, pânã la urmã - 

constituie sursã de informaþii greu de verificat, dupã 
cum spuneam înainte. Dacã informaþiile pe care le ceri 
sunt dintr-un domeniu pe care îl cunoºti, atunci îþi poþi 
da seama dacã informaþiile ar putea fi corecte sau nu. 
Însã, dacã nu cunoºti domeniul respectiv, nu-þi poþi 
da seama dacã informaþia e corectã. ªi încã ceva: AI-ul 
este performant atunci când îi pui întrebarea corectã! 
Adicã, utilizatorul trebui sã spunã extrem de exact ce 
vrea de la AI. Altfel, la o întrebare incorectã, primeºti 
un rãspuns poate incorect! /

„Inteligența artifi cială este o 
temă care va face parte, în viitorul 
apropiat, din activitatea medicală”
susține dr. Iurii Munteanu
Dr. Iurii Munteanu este medic primar de chirurgie 
generalã, dar ºi medic specialist de chirurgie 
plasticã ºi microchirurgie reconstructivã, care 
îºi desfãºoarã activitatea atât în Bucureºti, cât ºi 
Ploieºti, unde este director medical la un spital 
privat. Se considerã a fi  un adept al noului in 
medicinã, un optimist ºi chiar un vizionar. De 
aceea, i-am adresat câteva întrebãri legate de 
inteligenþa artifi cialã.    

Ce pãrere aveþi despre prezenþa inteligenþei 
artifi ciale (AI) în domeniul medical? 
Cred cã este o temã frumoasã, bunã, actualã ºi 

consider cã, în viitorul apropiat, cu siguranþã, va 
deveni un subiect care va face parte din toatã acti-
vitatea medicalã. 

Da, va face parte, dar ce infl uenþã va avea – 
pozitivã sau negativã? 
Cred cã va influenþa într-un mod pozitiv, dar 

asta depinde ºi noi, de medicii umani, cum ne vom 
poziþiona faþã de AI, în general. Dar consider cã mai 
este mult de lucru, în acest sens, inclusiv cadrul 
legislativ ºi stabilirea unor reguli de prelucrare a 
datelor. 

Sã înþeleg cã dvs. vedeþi un fel de “tandem” 
între AI ºi medicul om?
Sã nu uitãm cã omul a creat inteligenþa artifici-

alã!  Deci, în continuare, omul va fi responsabil de 
acþiunile ºi implicarea AI. Altfel, AI ar putea dezolta 
o autonomie care poate deveni periculoasã! 

Un robot, sã zicem, va putea stabili un 
diagnostic corect?
Da, ar fi posibil. De altfel, deja, inteligenþa arti-

ficialã ne ajutã foarte mult pe noi, medicii, în stabi-
lirea unor diagnostice! Pe de altã parte, dacã ne re-
ferim la domeniul terapiei intensive, vedem cã sunt 
monitorizaþi parametri mult mai complecºi care au 
relevanþã vitalã. Gândiþi-vã cã un pacient aflat în 
stare de inconºtienþã este conectat la aparate. Sigur 
cã el este monitorizat cumva ºi de un asistent perso-
nal, dar asistentul este dublat ºi avertizat de fiecare 
datã, dacã – zicem – scade tensiunea, ori pulsul este 
accelerat sau a apãrut o tulburare de ritm. Aparatele 

emit semnale sonore, acustice. În acest fel, mesajul 
este cã trebuie sã întervenim. Deci, deja, aici, este 
un sistem de inteligenþã artificialã, care ne ajutã în 
promptitudinea intervenþiei medicale! 

Credeþi cã, în viitor, un sistem AI nu va 
mai avea nevoie de intervenþia omului, în 
medicinã? 
Nu ºtim ce ne rezervã viitorul. Ce ºtim este cã, 

în prezent, toatã aceastã activitate este, cumva, du-
blatã ºi controlatã de om. Ca exemplu, putem con-
semna aici intervenþiile chirurgicale robotice - un 
robot, conectat la un calculator, executã niºte inter-
venþii chirurgicale, dar el este controlat de un om. 

În relaþia pacient-doctor, existã dorinþa 
bolnavului de a fi  înþeles de medic, de a exista 
acea legãturã umanã caldã, pentru încurajare. 
Un robot, ca reprezentant al inteligenþei 
artifi ciale, este rece, nu are aceastã empatie 
cu bolnavul. Vor accepta pacienþii aceastã 
situaþie? 
Oamenii sunt pragmatici, totuºi. Omul a venit la 

Camera de Gardã ºi doreºte sã fie examinat rapid ºi 
sã aibã ºi rezultatele în câteva minute. Când este vor-
ba despre situaþii de crizã, bolnavului în pasã mai 
puþin de empatie, pentru cã doreºte sã ºtie cât mai 
repede de ce anume suferã, deoarece viaþa i-ar putea 
fi pusã în pericol. În acest context, cred cã existã loc 
ºi pentru inteligenþa artificialã! În concluzie, nu este 
cazul nici sã ne ferim ºi nici sã ne speriem de pre-
zenþa inteligenþei artificiale în domeniul medical! /

Inteligența artifi cială nu va avea nici un impact major, în următorii ani, 
asupra chirurgiei vasculare!

este de părere dr. Bogdan Vintilă – medic primar de chirurgie vasculară
Ce înseamnã chirurgie vascularã? 
Este chirurgia vaselor de sânge, pe scurt. 

Care sunt provocãrile dvs, din punctul de vedere 
al specializãrii pe care o aveþi? 
Cea mai mare provocare, în orice specialitate me-

dicalã, mai mult decât oriunde altundeva, este luarea 
deciziei! Cum împaci partea cu privire la “a nu face rãu” 
– un imperativ principal al profesiei de medic – cu aju-
torul pe care îl poþi oferi bolnavului. ªi sunt mult mai 
multe decizii de luat, de la decizia de a opera sau a nu 
opera. Pe de altã parte, dacã ai luat decizia sã operezi, 
ce fel de operaþie faci? În timpul operaþiei, ce tehnicã 
foloseºti? Toate acestea presupun un proces decizional 
permanent, de care depinde - la final - rezultatul mun-
cii noastre! 

Cât de mult conteazã încrederea pe care o are 
pacientul în medic? 

Enorm! Nu se poate practica meseria noastrã fãrã 
încredere! Nu avem controlul deplin asupra a ceea ce 
se întâmplã, chiar dimpotrivã exista un grad de nesigu-
ranþã asupra actului chirurgical ºi toatã lumea a auzit 
de aºa-zisele “complicaþii”. Iar complicaþii ZERO nu 

existã nici în cazul celui mai performant medic! Astfel 
încât încrederea pacientului în medic este capitalã! El 
trebuie sã înþeleagã ce anume i se întâmplã, ori de ce 
este supus unei proceduri… 

Ce pãrere aveþi despre bolnavii care cer o a 
doua opinie, adicã doresc sã ºtie ºi pãrerea altui 
medic? 
Este o iniþiativã capitalã, în medicinã! Pentru cã 

nu întotdeauna doi medici vor spune acelaºi lucru! Iar 
pacientul trebuie sã meargã spre medicul care îi inspirã 
încredere. Deci, vor fi medici care vor avea opinii di-
ferite, iar pentru pacient va fi foarte greu sã aleagã la 
cine va merge.  

În general, tinerii studenþi aleg aceastã 
specializare? 
Sunt tot mai mulþi. Se scot tot mai multe locuri, 

pentru cã este nevoie de specialiºti, care sunt pe deficit. 

Din punctul de vedere al dotãrilor spitalelor din 
România, avem tot ceea ce ne trebuie?  
Este o specialitate care necesitã dotãri bune! Este 

o specialitate în care chirurgia clasicã se îmbinã cu pro-
cedurile moderne, de ultimã generaþie. Din pãcate, nu 
orice spital de provincie poate sã aibã aceste dotãri. Ca 
sã nu mai vorbim despre specializãrile conexe. Deci, 
este un complex de dotãri.  

Ce rol credeþi cã va avea inteligenþa artifi cialã în 
specialitatea dvs? 
Este foarte greu de spus, pentru cã nu existã în 

acest moment un impact major. Pe termen lung, da, ne 
putem gândi la un efect, inclusiv la roboþi chirurgicali 
conduºi de AI care sã facã operaþii… Dar, ar fi în viitor, 
poate peste zeci de ani. Însã nu va avea nici un impact 
în viitorul apropiat.

/ Pagină realizată de Cristian Matei Roşu
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PALATUL CCIB  BUSINESS CENTER

CCIB dispune de un Centru de Conferințe modern cu 5 săli, cu capacitate 
cuprinsă între 12 - 150 persoane. Spațiile noastre elegante, rafinate și 

încărcate de istorie răspund celor mai exigente cerințe. Aici se pot organiza 
conferințe, forumuri, mese rotunde, evenimente culturale și științifice de 

înaltă ținută.  

Pentru rezervări contactați: dna. Anca VASILE
tel. 0720 341 469, e-mail: anca.vasile@ccib.ro

Cele mai performante fi rme din sectoarele 3 și 4, 
premiate de Camera București

Camera de Comerþ ºi Industrie a Municipiului Bucureºti (CCIB) a gãzduit în Aula Carol I din sediul sãu istoric, 
evenimentul Topul firmelor din sectoarele 3 ºi 4. Manifestarea a avut ca scop recunoaºterea ºi promovarea celor mai 
performanþi operatori economici cu sediul social în aceste unitãþi administrativ-teritoriale. Gala de premiere a reunit 
manageri ai companiilor de top din cele douã sectoare, alãturi de reprezentanþi ai administraþiei centrale ºi locale. 

„În 2025, în sectoarele 3 ºi 4 recunoaºtem ºi aplaudãm meritele 
a circa 6300 de firme, în uºoarã creºtere faþã de numãrul înregistrat 
anul trecut, fapt ce denotã rezilienþa comunitãþii de afaceri, în ciuda 
provocãrilor economice. În ceea ce priveºte cifra de afaceri, firmele 
premiate din cele douã sectoare au cumulat 134 miliarde de lei (re-
spectiv 26,32 miliarde de euro), în creºtere cu 13% faþã de anul 2024 
” , a declarat Iuliu Stocklosa, preºedintele Camerei Bucureºti.

În ceea ce priveºte structura pe domenii de activitate, cele mai 
multe companii premiate de Camera Bucureºti în sectoarele 3 ºi 4 ac-
tiveazã în domeniul serviciilor, fiind urmate de firmele din domeniul 
comerþului ºi de cele cu profil industrial. Cumulat, cele trei domenii 
concentreazã aproximativ 81% din firmele laureate la ambele sectoa-
re. Ponderi mai reduse revin cercetãrii-dezvoltãrii ºi high-tech-ul, con-
strucþiilor, turismului ºi agriculturii.

În cadrul evenimentului, Doru-Claudian Frunzulicã, vicepreºe-
dinte cu atribuþii de preºedinte al Agenþiei Române pentru Investiþii 
ºi Comerþ Exterior (ARICE) a punctat principalele instrumente de 
internaþionalizare a afacerilor ºi de atragere de investiþii strãine ofe-
rite de instituþia sa mediului de business. Totodatã, a furnizat infor-
maþii valoroase despre domeniile ºi pieþele care oferã oportunitãþi 
pentru antreprenorii români care doresc sã abordeze pieþe noi sau 
intenþioneazã sã dezvolte proiecte investiþionale.

„Sectorul 3 a fost mereu un loc al transformãrilor. De la un spaþiu 
industrial, am devenit astãzi un sector dinamic, digitalizat, verde ºi plin de iniþiativã privatã. Primãria sectorului 3 
a înþeles cã dezvoltarea nu înseamnã numai infrastructurã, ci ºi încredere. Felicit companiile premiate în aceastã 
searã, sunteþi dovada vie cã spiritul de iniþiativã este cea mai frumoasã formã de patriotism local”, a declarat Daniel 
Enãchescu, viceprimarul sectorului 3 al capitalei. 

„Astãzi, sectorul 4 este un spaþiu pentru oportunitãþi, o zonã în care investiþiile publice ºi cele private merg 
mânã în mânã. Reuºita aceasta vi se datoreazã ºi este rezultatul unui an bun de muncã. Rezultatele s-au vãzut imedi-
at, investiþiile realizate ne-au adus în poziþia de a deveni atractivi pentru investitori ºi credibili în faþa partenerilor 
economici”, a declarat Alexandru Hazem Kansou, City Manager al sectorului 4.

Pe lângã distincþiile acordate pentru rezultatele economice obþinute în anul 2024, în cadrul evenimentului au fost 
decernate trofee speciale pentru excelenþã în administraþia publicã Primãriei sectorului 3 ºi Primãriei sectorului 4. 

/ Daniel Neguţ

Țifești: podgoria de aur a României!
Povestea Þifeºtiului, iniþial o micã localitate pititã 
între munþii domoli ai Vrancei, ce a ajuns astãzi locul 
de unde sosesc cele mai vestite fructe ºi unde se 
fabricã vestitele sucuri ANA ARE ºi de unde cuceresc 
topurile vinurilor creaþiile lui Daniel Guzu, de la 
Domeniile Panciu, reprezintã o poveste care poate 
sluji drept exemplu pentru toþi cei care viseazã la un 
viitor mai bun pentru agricultura româneascã.

Deci, cum a ajuns Þifeºtiul sã fie cunoscut drept 
livada României sau grãdina de aur, dupã produsele 
sale deosebite, ce cuceresc an de an consumatorii din 
România ºi din lumea îmtreagã?

OMUL SFINÞEªTE LOCUL!
Omul sfinþeºte locul! Sau, cel puþin, aºa ne învaþã 

înþelepciunea popularã, iar în cazul Þifeºtiului nimic 
nu poate fi mai adevãrat.

Renaºterea Þifeºtiului a început în momentul în 
care un om al locului, Daniel Guzu, a decis cã e tim-
pul nu doar sã se reîntoarcã la naturã ºi la localitatea 
natalã, dar ºi sã creeze acolo ceva durabil: o oazã de 
sãnãtate ºi de bine, prin fructe curate, fãrã modificãri 
genetice ºi fãrã adaosuri chimicale nocive.

Ca sã îî dãm cuvantul omului însuºi: „Nicãieri nu 
m-am simþit atât de bine, cum mã simt aici, pe dealul 
acesta, la mine în sat”!

Din aceastã dorinþã de a împãrtãºi o stare de bine, 
începând cu anul 2012, Daniel Guzu punea un nou 
brand pe piaþã - „Ana are” - o etichetã sub care a înce-
put producþia de sucuri din fructe, dulceþuri ºi gemuri, 
fabricate din fructele produse în livada pe care o are în 
comuna Þifeºti, la doar circa 25 de kilometri de Focºani. 
În total, Daniel Guzu a reuºit sã facã sã rodeascã peste 
67 de hectare de meri, 16 hectare de cãtinã, 10 hectare 
de afini, 20 de hectare de cireºi, 50 de hectare de viºini 
ºi 12 hectare de struguri de masã, folosiþi tot pentru suc.

Dintr-un loc lãsat în paraginã, acum zece ani, Da-
niel Guzu a vãzut un potenþial de a deveni un refugiu 
liniºtitor. S-a întors în satul natal ºi a început sã cumpe-
re, treptat, vie. Astãzi, podgoria din Þifeºti numãrã pe 
rod nu mai puþin de 120 de hectare de viþã-de-vie, pe 
care Daniel Guzu le-a cumpãrat treptat, de la mai mulþi 
mici proprietari, începând cu anul 2006. 

OMUL ŞI NATURA SE ÎNFRÃÞESC LA ÞIFEŞTI 
PENTRU A FACE MINUNI!

Nu doar omul este binecuvântat, dar ºi natura este 
binecuvântatã la Þifeºti. Sã îl lãsãm tot pe omul ce  a 
pus Þifeºtiul pe hartã – Daniel Guzu - sã ne explice de 
ce acest colþ de Românie este unic: „Zona este situatã pe 
treptele piemonteze ale Subcarpaþilor de Curburã, iar 
localitatea Þifeºti se gãseºte în mijlocul viilor din nor-
dul judeþului Vrancea, care formeazã podgoria Panciu. 
Particularitãþile Dealului Sârbilor sunt: solul baticalca-
ric lutoargilos, dezvoltat pe depozite loessoide mijlociu 
fine, umiditatea echilibratã, temperaturile moderate, 
cu o medie anualã de 10,2 grade ºi expunere la soare cu 
o înclinare 3° spre ESE. Scãldat de apele Putnei, la vest 
si cele ale ºuºiþei, la est, este un paradis al viþei-de-vie, 
unde Bãbeasca Neagrã, Plãvaia, Feteasca Neagrã ºi Fe-
teasca albã au fost reginele acestei podgorii mii de ani”.

ÞIFEŞTI: LOCUL DE NAŞTERE AL VINULUI 
DIPLOMAÞILOR!

Din 2010, de când au câºtigat titlul de creator al VI-
NULUI DIPLOMAÞILOR-CEL MAI BUN VIN ROMÂNESC, 
Domeniile Panciu au devenit inima ºi sufletul vinurilor 
româneºti, cucerind an de an diplomaþii Institutului 
de Relaþii Internaþionale ºi Cooperare Economicã al 
României ºi primind cele mai importante recunoaºteri, 
în premii internaþionale.

Ne explicã tot Daniel Guzu poveste acestui succes 
extraordinar: “Am pornit la drum cu o misiune care, 
de-a lungul anilor, a stat la baza activitãþilor ºi decizi-
ilor luate: fabricarea unui produs natural, de calitate, 
românesc, prin valorificarea continuã a potenþialului 
Podgoriei Panciu. Astfel, munca grea ºi dedicatã a echi-
pei se fructificã prin prezenþa pe piaþã a unui portofoliu 
ce cuprinde vinuri liniºtite albe, roze ºi roºii, frizzante 
ºi spumante, toate încadrate în trei game: Domeniile 
Panciu, Panciu Riserva ºi Casa Panciu”.

Cele 120 ha cuprind 9 soiuri albe ºi 4 Roºii: Feteascã 
Albã, Feteascã Regalã, ºarba, Aligote, Galbenã de Odo-
beºti, Muscat Ottonel, Tãmâioasã Românescã, Sauvignon 
Blanc, Chardonnay, Bãbeasca Neagrã, Feteasca Neagrã, 
Pinot Noir ºi Cabernet Sauvignon. Crama este dotatã cu 
utilaj tehnologic de ultimã generaþie, care asigurã o capa-
citate de producere ºi stocare de douã milioane de litri. 

CU CURAJ ÎNAINTE! 
SAU POVESTEA NOULUI HOTEL DOMENIILE PANCIU!

Dupã ce a reuºit sã facã din Þifeºti centrul de unde 
se produce minunatul VIN AL DIPLOMAÞILOR, vinul de 
reprezentare diplomaticã a României, dupã ce a pus din 
nou pe harta vinurilor ºarba, tradiþionalã în Vrancea, 
iar apoi a fãcut vinuri spumante, transformând energia 
fãrã de sfârºit a plaiurilor vrâncene în vinurile spuman-
te ce cuceresc premii dupã premii, în întreaga lume, 
acum, Daniel Guzu se aruncã cu mult curaj în industria 
turismului.

Noua sa iniþiativã are atuuri clare: frumuseþile 
Vrancei, obiective turistice de renume, oportunitatea 
pentru români de a se bucura de vacanþe în România, 
organizate pe acelaºi model ca ºi cele din Italia, precum 
ºi bucuria de a te afla în inima unei podgorii celebre.

În vacanþele petrecute la DOMENIILE PANCIU, cli-
enþii culeg struguri, fac must ºi cupaje de vinuri, dar ºi 
învaþã arta vinificãrii, alãturi de experþi premiaþi mon-
dial, creatorii vinurilor Domeniile Panciu.

Noul complex hotelier are o capacitate de 30 de 
camere ºi este parte a unui proiect din care mai fac 
parte: o piscinã, un teren de tenis ºi o salã de eveni-
mente, în care încap pânã la 450 de persoane. „Pentru 
turiºtii care se vor caza aici, am amenajat ºi un traseu 
asfaltat de 10 kilometri, pentru plimbãri cu bicicletele 
prin plantaþia cu viþã-de-vie“, mai spune Daniel Guzu.

CONCLUZII SAU DOAR POVESTEA CONTINUÃ?
Acum, la final de articol, ne putem întreba: care, sã 

fie secretul ce a fãcut Þifeºtiul livada de fructe ºi podgo-
ria de aur a României?

Sã fie dorinþa ºi încãpãþânarea unui om de a crea 
minuni, de a face sã renascã vatra satului natal ºi – apoi 
- dorinþa aceluiaºi om ca fiecre dintre noi sã se poatã 
bucura de roadele naturii: pure, necompromise, neal-
terate chimic, doar sãnãtate ºi soare, în fiecare fruct ºi 
bob de strugure.

Ori, sã fie secretul unor þinuturi ce se apropie de 
cãldura Toscanei, dar care au ºi energia interioarã ºi 
neliniºtea geologicã a munþilor Vrancei?

Sau sã fie, ca întotdeauna, destinul care a unit 
locuri binecuvântate cu oameni care vor mai mult ºi 
mai bine? Vã lãsãm pe dvs. sã decideþi ºi vã dorim sã 
vã delectaþi cât mai des, fie cu un pahar de vin liniºtit, 
ori un excepþional spumant de la DOMENIILE PANCIU. 
Sau cu sucurile minunate ºi dãtãtoare de sãnãtate, ce 
fac renumele Þifeºtiului, ori sã staþi câteva zile la fru-
mosul wine-hotel Domeniile Panciu ºi sã vã bucuraþi de 
liniºtea fãrã egal de la Sârbi - inima Þifeºtiului.

/ Prof. Dr. Anton Caragea, 
Preşedintele Institutului de Relaţii Internaţionale 

şi Cooperare Economică

Daniel Guzu 
(în centru) 

primeşte titlul de 
CREATOR AL VINUlUI 

DIPLOMAŢILOR-CEL 
MAI BUN VIN AL 

ROMÂNIEI 
pentru anul 2020
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Care consideraþi cã sunt riscurile implicãrii tehnologiilor de 
Inteligenþa Artifi cialã pentru activitatea imobiliarã din zona 
metropolitanã Bucureºti-Ilfov?
Sã definim, mai întâi, Inteligenþa Artificialã în domeniul imobiliar. 

Inteligenþa Artificialã este un fapt, au apãrut deja jucãtori în aceastã niºã, 
care destul de rapid vor câstiga segmente importante din piaþã. Cei care 
îºi antreneazã acum chat-boþii cu ajutorul agenþiilor imobiliare au cãpãtat 
deja informaþii tehnice suficiente, pentru a genera modele de lucru. Aceste 
modele prin repetare ºi îmbunãtãþire continuã depãºesc, deja, cu uºurinþã, 
un consultant imobiliar cu experienþã, în ceea ce priveºte realizarea anu-
mitor task-uri cheie, precum prospecþia ºi preselecþia. Chatboot-ul este 
antrenat sã deschidã ºi 50 de conversaþii simultan ºi sã le conducã, pre-
cum o partidã de ºah, spre momentul la care cei cu care interacþioneazã 
sã îºi dea acordul sã fie consiliaþi de acest chatboot ºi de echipa din spa-
tele lui. Din 50 de conversaþii deschise simultan este posibil sã genereze 
2-3 lead-uri de exclusivitãþi. În funcþie de experienþa echipei din spatele 
robotului, aceste lead-uri vor fi experienþe pozitive sau mai puþin poziti-
ve. Tranzacþiile pot fi realizate fie cu profesionalism, fie se pot crea situ-
aþii delicate, situaþii deloc plãcute pentru cei impicaþi direct. Riscurile sunt 
majore, atât pentru consultanþii imobiliari, cât ºi pentru cumpãrãtori ºi 
vânzãtori. Datoritã randamentului obþinut pe anumite zone sau segmente 
de piaþã, Inteligenþa Artificialã va prefera sã opereze în zonele SAFE,  în 
detrimentul zonelor în dezvoltare. Acest aspect va încetini ritmul natural 
de dezvoltare al anumitor zone, care se pot bucura de un plan de urbanism 
bine definit, de noi elemente de infrastructurã care sã asigure un trafic mai 
lejer, dar care - din pãcate - nefiind recunoscute de Inteligenþa Artificialã ca 
zone sigure de investit, vor cunoaºte o stagnare accentuatã, iar tranzacþiile 
imobiliare se vor realiza aici mai greu decât în zonele recunoscute ca zone 
sigure, chiar dacã preþurile practicate în aceste zone mai puþin sigure sunt 
sensibil mai mici. Inteligenþa Artificialã este antrenatã de oameni ºi evi-
dent cã noi, oamenii, mai ºi greºim. Anumite greºeli se pot transforma în 
tipare, care -  folosite la momentul nepotrivit - pot genera neplãceri majore, 
atât pentru cei care deþin chatboot-ul, cât mai ales pentru cei care s-au lã-
sat pe mâna Inteligenþei Artificiale. Trebuie sã recunosc cã, folositã de cine 
trebuie, în speþã de un consultant imobiliar cu experinþã în tranzacþionare, 
Inteligenþa Artificialã scade timpul de listare al unei proprietãþi ºi ajutã 
potenþialul cumpãrãtor sã intre mai rapid în posesia bunului imobil dorit, 

în schimbul preþului dorit de proprietar evident. Ca in toate 
segmentele unde se lucreazã cu Inteligenþã Artificialã exis-
tã riscul ca operatorul uman sã fie înlocuit, la un moment 
dat, de robot ºi oricât de carismatic ºi cât de bine conectat 
ar fi un consultant imobiliar, se prea poate sã fie lãsat “la 
vatrã’’ de colegul automatizat, care - dupã ce îi creioneazã 
bine profilul ºi îi realizeazã un tipar al activitãþilor zilnice 
- poate genera tranzacþii fãrã a interacþiona fizic cu pãrþi-
le implicate. Contractele, în zilele noastre, se semneazã 
digital. Dacã termenii sunt explicaþi din capul locului 
foarte bine ºi sunt stabilite anumite reguli clare, se 
prea poate ca noile generaþii de vânzãtori ºi cum-
pãrãtori sã prefere interacþiunea cu un soft, decât 
cu un individ. Dacã se optimizeazã ºi consturile, 
avem deja un mod de lucru care va avea ºi o mare 
prizã la public. 

Sunt tranzacþiile imobiliare deja 
realizate de Inteligenþa Arifi cialã?
Total, încã nu! Din datele mele, 

încã nu, dar ne îndreptãm cu paºi 
rapizi spre acolo. Tranzacþiile 
imobiliare nu sunt, încã, total au-
tomatizate, dar sunt factori care 
influenþeazã realizarea unei 
tranzacþii care nu þin de actul de 
voinþã al cumpãrãtorului ºi/sau 
al vânzãtorului. Proprietãþile 
trebuie sã îndeplineascã criterii-
le cerute de notariat, de normele 
stabilite pe plan local sau naþio-
nal, tranzacþia trebuie sã respec-
tele legislaþia în vigoare. Pentru a 
se putea tranzacþiona un bun imobil, taxele care acum sunt semnificativ mai 
mari, faþã de acum 3-4 ani, pot fi o piedicã în calea realizãrii tranzacþiei. Pe 
de altã parte, accesul la o linie de credit prietenoasã poate sta în calea unui 
cumpãrãtor care a gãsit casa visurilor sale. Aºadar, sunt ,,n’’ situaþii particula-

re, care pot ajuta sau – dimpotrivã – pot nimici realizarea unei 
tranzacþii imobiliare. 

Ce trebuie sã aibã în vedere un potenþial cumpãrãtor, 
atunci când este tentat sã se lase 100% pe mâna 
inteligenþei Artifi ciale? Dar un vânzãtor?

Dacã ne referim strict la Inteligenþa Artificialã, oricare din-
tre actanþii tranzacþiilor imobiliare, fie vânzãtor, fie cumpãrã-

tor, este bine sã caute dincolo de 
cortinã. Oricât de simpatic este soft-
ul care îi abordeazã, în spatele lui se 
aflã un om sau o echipã de oameni 
ºi nu toþi oamenii sunt mânaþi de 
cele mai bune intenþii. Uneori, chiar 
dacã sunt realmente mânaþi de un 
spirit pozitiv, ei pot crea daune greu 
de recuperat, din lipsã de experienþã. 
Din acest motiv, recomand cu cãldurã 
tuturor sã mã contacteze, sunt la un 
click distanþã. Noi, la Apulum94, avem 
experinþa necesarã de a realiza tran-
zacþii imobiliare în cele mai bune con-
diþii, atât pentru cumpãrãtori, cât ºi 
pentru vânzatori, atât pentru chiriaºi, 
cât ºi pentru proprietari. Noi realizãm 
analize de piaþã la cerere pe zonele pe 
care activãm ºi cunoaºtem în detaliu 
tipicul tranzacþiilor imobiliare. Deci, 
rãspunsul meu la întrebarea dumnea-
voastrã este cã, atâta timp cât existã 
Apulum94, o companie imobiliarã cu 
experinþã pe zona Bucureºti-Ilfov, este 
bine sã se intre în contact cu aceasta ºi 

sã se verifice dacã persoana interesatã poate lucra cu mine sau cu oricare dintre 
colegii mei, pentru a realiza tranzacþia doritã.

/ Ana Maria Roşu

Piaþa imobiliarã rãmâne ºi în 2025 un sector-cheie al economiei, 
infl uenþat de factori economici, politici ºi tehnologici. Dupã o 
perioadã marcatã de incertitudine ºi schimbãri post-pandemice, 
acest domeniu intrã într-o nouã etapã de maturizare, stabilizare ºi 
adaptare la realitãþile contemporane.

UN ÎNCEPUT DE STABILIZARE DUPÃ ANI DE FLUCTUAÞII
Ultimii ani au adus volatilitate pe piaþa imobiliarã, determinatã în 

principal de inflaþia ridicatã, creºterea dobânzilor ºi contextul econo-
mic incert. Toþi aceºti factori au afectat capacitatea de accesare 
a creditelor ºi – implicit - deciziile de achiziþie. Cu toate aces-
tea, în 2025 se remarcã primele semne ale unei stabilizãri. 
Cererea începe sã se redreseze treptat, iar preþurile, deºi 
încã ridicate, dau semne de temperare.

Dobânzile bancare rãmân peste nivelul din pe-
rioada 2015–2020, însã instituþiile financiare dau 
semne de flexibilizare. Se observã o deschidere mai 
mare spre acordarea de credite ipotecare, în speci-
al pentru locuinþele noi. În plus, statul joacã un rol 
activ prin programe de sprijin dedicate, precum ga-
ranþii pentru credite sau subvenþionarea parþialã 
a ratelor. Aceste mãsuri susþin cererea ºi oferã un 
impuls tinerelor familii aflate la prima achiziþie 
imobiliarã.

SUSTENABILITATEA – 
NOUL STANDARD ÎN ACHIZIÞIA DE LOCUINÞE

Un alt trend major în 2025 este orientarea tot mai accentuatã cãtre 
locuinþele sustenabile. Clienþii sunt din ce în ce mai preocupaþi de eficienþa 
energeticã a imobilelor, calitatea izolaþiei, sursele alternative de energie ºi 
impactul construcþiilor asupra mediului.

Dezvoltatorii imobiliari rãspund acestei cereri tot 
mai sofisticate prin proiecte „verzi”, care vin la pachet 
cu certificãri energetice ºi promisiunea unor costuri 
reduse de întreþinere. Panourile solare, pompele de 
cãldurã, sistemele inteligente de iluminat ºi materia-
lele reciclabile devin elemente standard în noile an-
sambluri rezidenþiale. Mai mult, sustenabilitatea în-
cepe sã conteze nu doar din perspectiva economiilor 

pe termen lung, ci ºi ca un criteriu etic ºi respon-
sabil pentru tot mai mulþi cumpãrãtori.

TEHNOLOGIA SCHIMBÃ FAÞA PIEÞEI 
IMOBILIARE

Digitalizarea este un alt motor 
important al transformãrii din secto-
rul imobiliar. Platformele online de 
vânzare, vizitele virtuale, semnãtu-
rile electronice ºi automatizarea 
documentaþiei simplificã ºi accele-
reazã procesul de tranzacþionare. 

Tot mai mulþi români ac-
ceseazã piaþa prin inter-
mediul internetului fãrã 

sã mai fie necesarã deplasarea fizicã în primele etape ale unei tranzacþii.
În 2025, tehnologia este dusã la un nivel superior prin integrarea in-

teligenþei artificiale (IA). De la evaluãri automate ºi analizã predictivã a 
preþurilor, pânã la asistenþi virtuali care pot rãspunde în timp real nevoilor 
clienþilor, IA devine un instrument indispensabil. De asemenea, sistemele 
inteligente pot analiza istoricul unei proprietãþi, pot detecta documente 
falsificate sau comportamente suspecte ºi pot gestiona în mod automat 
contractele de închiriere sau actele de vânzare-cumpãrare. Aceste progrese 

nu doar cã reduc birocraþia, dar contribuie ºi la creºterea transparenþei ºi 
a siguranþei în tranzacþii.

PIAÞA COMERCIALÃ ªI BIROURILE HIBRIDE – 
O NOUÃ DINAMICÃ

Segmentul imobiliar comercial trece ºi el printr-o perioadã de trans-
formare semnificativã. Pandemia a schimbat definitiv modul în care lu-
crãm, iar în 2025 birourile sunt redesenate pentru a susþine modelul de 
lucru hibrid. Flexibilitatea, spaþiile comune ºi tehnologia devin prioritare 
pentru companii ºi angajaþi.

Spaþiile comerciale clasice se adapteazã ºi ele la comportamentul de con-
sum digitalizat. Magazinele fizice se reinventeazã, iar experienþa clientului 
devine un element central – accentul se pune pe interactivitate, servicii perso-
nalizate ºi integrarea cu platformele online.

Pe de altã parte, logistica ºi sectorul industrial sunt în plinã ascensiu-
ne. Extinderea acceleratã a comerþului online a generat o cerere crescutã 
pentru spaþii de depozitare ºi centre de distribuþie. Investitorii se orien-
teazã tot mai mult spre aceste active, considerate stabile ºi profitabile în 
actualul context economic.

CONCLUZII
Anul 2025 marcheazã o etapã importantã pentru piaþa imobiliarã din 

România. Dupã ani de incertitudini ºi provocãri, piaþa dã semne clare de 
echilibrare ºi maturizare. Cumpãrãtorii sunt mai informaþi, mai exigenþi 
ºi mai orientaþi spre sustenabilitate, în timp ce dezvoltatorii ºi investitorii 
se adapteazã noilor tendinþe prin inovaþie, digitalizare ºi responsabilitate 
socialã.

În ansamblu, direcþia este clarã: o piaþã imobiliarã mai transparentã, 
mai eficientã ºi mai conectatã la nevoile reale ale societãþii.

/ Ana Maria Roşu

Piaþa imobiliarã rãmâne ºi în 2025 un sector-cheie al economiei, 
infl uenþat de factori economici, politici ºi tehnologici. Dupã o 
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principal de inflaþia ridicatã, creºterea dobânzilor ºi contextul econo-
mic incert. Toþi aceºti factori au afectat capacitatea de accesare 
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tea, în 2025 se remarcã primele semne ale unei stabilizãri. 
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Dobânzile bancare rãmân peste nivelul din pe-
rioada 2015–2020, însã instituþiile financiare dau 
semne de flexibilizare. Se observã o deschidere mai 
mare spre acordarea de credite ipotecare, în speci-
al pentru locuinþele noi. În plus, statul joacã un rol 
activ prin programe de sprijin dedicate, precum ga-

Dezvoltatorii imobiliari rãspund acestei cereri tot 
mai sofisticate prin proiecte „verzi”, care vin la pachet 
cu certificãri energetice ºi promisiunea unor costuri 
reduse de întreþinere. Panourile solare, pompele de 
cãldurã, sistemele inteligente de iluminat ºi materia-
lele reciclabile devin elemente standard în noile an-
sambluri rezidenþiale. Mai mult, sustenabilitatea în-
cepe sã conteze nu doar din perspectiva economiilor 

pe termen lung, ci ºi ca un criteriu etic ºi respon-
sabil pentru tot mai mulþi cumpãrãtori.

TEHNOLOGIA SCHIMBÃ FAÞA PIEÞEI 

important al transformãrii din secto-
rul imobiliar. Platformele online de 
vânzare, vizitele virtuale, semnãtu-

Camelia DONA, broker imobiliar Apulum94

Piaþa imobiliarã în 2025: 
Stabilizare, sustenabilitate ºi digitalizare, în prim-plan

spune Camelia DONA, broker imobiliar la Apulum94

Daniel DUÞÃ, agent imobiliar Apulum94

Inteligenþa Artifi cialã ºi domeniul imobiliar
interviu cu Daniel DUÞÃ, agent imobiliar
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Cu toatã agitaþia politicã din jur, ce te 
frapeazã cel mai tare la piaþa imobiliarã 
din Bucureºti?
Ceea ce mã surprinde mereu este cât 

de bine þine piaþa asta pasul cu schimbarile, 
indiferent ce se întâmplã. Conform datelor AN-
CPI, în primele nouã luni din an, s-au vândut 
peste 119.500 de locuinþe la nivel naþional, cam 
la fel ca anul trecut, cu o scãdere micã, de 0,3%. 
În Bucureºti ºi Ilfov, au fost vreo 41.500 de 
tranzacþii, în scãdere cu 3,4%, dar asta 
vine dupã un 2024 care a fost cu o creº-
tere de 6,6% în vânzãri rezidenþiale. 
Preþurile au crescut moderat – me-
dia în Bucureºti este între 1.900 ºi 
2.100 de euro pe metru pãtrat, cu 
o urcare de circa 9-15%, faþã de 
anul trecut, dar ritmul s-a mai 
potolit din cauza dobânzilor 
ºi a nesiguranþei generale. Ce 
mã bucurã cu adevãrat este 
valul de investitori strãini: 
ei reprezintã cam 20-
25% dintre cumpãrãtori 
în segmentele premium, 
atraºi de randamente de 
6-8% la închiriere ºi de preþuri care încã sunt competitive, 
faþã de alte capitale din estul Europei.

Ce anume îi atrage, acum, pe investitorii strãini 
spre Bucureºti?
Este o chestiune cât se poate de practicã, nu ceva 

complicat. Preþurile sunt încã bune – un apartament 
mediu de 70 de metri pãtraþi ajunge la 133.000-147.000 
de euro – iar randamentele la închiriere sunt solide, cu 
chiriile urcând cu 5-6%, anul acesta. Intrarea în Schengen, 
la începutul anului, a uºurat mult treburile pentru cei din 
UE, iar proiectele de infrastructurã, cum ar fi noile staþii 
de metrou în est ºi sud, fac mai tentante zone precum The-
odor Pallady sau Militari. Mulþi investitori vin din Belgia, 
Cehia sau chiar Israel, vãzând Bucureºtiul ca pe un loc în 
dezvoltare, cu potenþial de creºtere constantã. La noi, la 
APULUM 94, peste 25% dintre tranzacþiile recente au im-
plicat strãini, mai ales în proiecte cu accent pe verde.

ªi cumpãrãtorii locali? Cum se descurcã ei cu 
preþurile în urcare, iar salariile nu þin mereu 
pasul?
Aici este partea grea, sã fim sinceri. Salariile me-

dii au crescut cu aproximativ 7% anul acesta, dar nu 
compenseazã creºterea preþurilor, de 9-15% în ulti-
mul an. Mulþi oameni opteazã pentru chirie – chiriile 
“mãnâncã” aproximativ 45% din salariul mediu, ceea 
ce este rezonabil - dar presiunea în centru este mare. 

Totuºi, vãd familii tinere care aleg credite 
fixe sub 6%, mai ales pentru case noi cu 
eficienþã energeticã, unde ajutã sub-
venþiile de la UE. Zonele în dezvol-
tare, cum ar fi estul sau sudul, oferã 

variante mai la îndemânã, cu urcãri de 
preþ de 16-17% în Militari, dar încã sub 

media oraºului.

Sustenabilitatea pare un element 
cheie. Cât de mult conteazã acest 

lucru în alegerile oamenilor?
Conteazã enorm, mai 

ales pentru strãini. În 2025, 
cam 60% din investitori 
cautã proprietãþi cu certi-
ficãri verzi, gen LEED sau 
BREEAM, care se vând cu 

15-20% mai bine ºi scade 
facturile la utilitãþi cu pânã la 

jumãtate. Cu regulile UE mai 
stricte ºi preþurile la energie 
urcând – electricitatea este la 

circa 0,58 lei pe kWh, în medie 
– lumea vrea panouri solare, izo-
laþie de calitate. La APULUM 94, 

ne axãm pe proiecte eco, iar acest lucru se vede: se închiri-
azã mai repede ºi se atrag fonduri din afarã. Este un trend 
solid, deoarece proprietãþile verzi aduc valoare realã, dar 
totul depinde de locaþie ºi execuþie.

Ce sfaturi ai pentru cineva care vrea sã intre pe 
piaþã, acum?
Sã înceapã cu ceea ce vrea, de fapt: casã pentru el, 

închiriere sau investiþie pe termen lung? Sã se uite la 
zone echilibrate – nord, pentru premium; est, pentru 
creºtere accesibilã. Sã lucreze cu un consultant care 
cunoaºte terenul. Sã verifice actele ºi calitatea pro-
iectelor. Sã þinã cont de costurile viitoare: impozite, 
întreþinere, poate ºi ajustãri la TVA. Piaþa este stabilã, 
cu prognoze de creºtere a preþurilor de 3-5%, pânã la 
final de an, dar sã nu se arunce cu capul înainte, cum 
se spune, pentru cã un pic de rãbdare ºi cunoaºterea 
datelor fac diferenþa.

Cum anticipezi restul anului, în piaþa imobiliarã?
Sunt optimist, dar cu picioarele pe pãmânt. Econo-

mia creºte cu 1,5-2%, salariile urcã, iar strãinii vor þine 
cererea vie. Instabilitatea politicã mai þine lumea în aº-
teptare, dar - dupã alegeri - cred cã se va miºca mai repe-
de. Digitalizarea ajutã mult – tururi virtuale, date în timp 
real – ºi face totul mai clar ºi mai uºor pentru toatã lumea.

/ Daniel Neguţ

Piaþa imobiliarã din România traverseazã un 
an 2025 marcat de schimbãri semnifi cative, 
pe fondul creºterii preþurilor, scãderii 
ofertei ºi schimbãrii comportamentului 
cumpãrãtorilor. Deºi contextul 
macroeconomic este incert, interesul pentru 
locuinþe bine poziþionate rãmâne ridicat, 
în ciuda provocãrilor legate de costuri ºi 
fi nanþare.

PREÞURILE LOCUINÞELOR 
CONTINUÃ SÃ CREASCÃ
Potrivit datelor din ZF Index 

Imobiliar ºi analizei SVN România, 
preþurile apartamentelor vechi 
cu trei camere din Bucureºti au 
depãºit pragul de 121.000 de 
euro, în prima parte a anului 
2025, înregistrând o creºtere 
de aproximativ 14-15%, faþã 
de aceeaºi perioadã a anului 
trecut. Creºteri similare se 
observã ºi în marile oraºe ale 
þãrii, în special acolo unde 
cererea este ridicatã, iar 
oferta de locuinþe noi rã-
mâne limitatã.

CEREREA SE MUTÃ PE PIAÞA SECUNDARÃ
Reducerea livrãrilor de locuinþe noi a dus la o ac-

centuare a cererii pe piaþa secundarã. Apartamentele 
existente, situate în zone bine conectate la infrastruc-
turã ºi facilitãþi, devin tot mai atractive pentru cum-
pãrãtori. În acelaºi timp, oraºele mari înregistreazã o 
uºoarã scãdere a numãrului de tranzacþii : în Bucureºti, 
de exemplu, declinul este de aproximativ 5%, în primul 
trimestru al anului. Existã însã ºi excepþii notabile. Ju-
deþul Constanþa se remarcã printr-o creºtere spectacu-
loasã de aproape 40% a tranzacþiilor, alimentatã de in-
teresul crescut pentru proprietãþi cu potenþial turistic 
sau investiþional.

FACTORI CARE INFLUENÞEAZÃ DINAMICA PIEÞEI
Printre factorii principali care modeleazã evoluþia 

pieþei se numãrã:
• Costurile tot mai mari de construcþie, determi-

nate de inflaþie, creºterea preþurilor la materiale ºi 
forþa de muncã;

• Dobânzile ridicate, care influenþeazã accesibili-
tatea creditelor ipotecare ºi deciziile de achiziþie;

• Schimbarea preferinþelor consumatorilor, care 
se orienteazã tot mai mult cãtre locuinþe eficiente 
energetic, bine poziþionate ºi cu acces rapid la facilitãþi 
urbane.

TENDINÞE GLOBALE 
REFLECTATE LA NIVEL LOCAL

Piaþa imobiliarã din România se alinia-
zã treptat la tendinþele internaþionale:

•  devine un criteriu 
important în decizia de achiziþie, iar pro-
iectele noi încep sã integreze standarde de 
eficienþã energeticã ºi certificãri verzi;

• Digitalizarea procesului de 
 (inclusiv vizionãri 

virtuale sau evaluãri au-
tomate) capãtã tot mai 
mult teren;

Investiþiile în 
oraºe secundare de-
vin atractive, pe mã-
surã ce preþurile în 
marile centre urba-
ne devin prohibitive 
pentru o parte a cum-

pãrãtorilor.

PROVOCÃRI 
ªI RISCURI ÎN PERIOADA 

URMÃTOARE
Cu toate acestea, 

piaþa nu este lipsitã de 
riscuri. Accesul mai dificil la finanþare, volatilitatea 
costurilor de construcþie ºi posibilele modificãri le-
gislative în domeniul fiscal sau urbanistic pot influ-
enþa negativ apetitul pentru investiþii în imobiliare. 
Totodatã, existã riscul ca în anumite zone „fierbinþi”, 
preþurile sã fi depãºit deja pragul sustenabilitãþii 
economice, ceea ce ar putea duce la o corecþie a valo-
rii, în viitorul apropiat.

PERSPECTIVE PENTRU FINALUL ANULUI
Specialiºtii estimeazã cã, dacã trendurile actuale 

se menþin, preþurile locuinþelor din Bucureºti ar putea 
înregistra o creºtere totalã de pânã la 18-20%, pânã la 
sfârºitul lui 2025. În acelaºi timp, investitorii devin mai 
precauþi ºi se orienteazã tot mai mult cãtre proiecte cu 
potenþial pe termen lung, în zone cu infrastructurã 
dezvoltatã ºi cerere constantã.

CONCLUZIE:
Piaþa imobiliarã româneascã în 2025 este într-un 

proces activ de transformare, cu un echilibru fragil 
între cerere, ofertã ºi accesibilitate. Deºi preþurile 
continuã sã urce, viitorul va aparþine proiectelor sus-
tenabile, bine amplasate ºi adaptate noilor nevoi ale 
cumpãrãtorilor.

/ Mihai Matei

Investiþiile strãine ºi sustenabilitatea – 
Ce miºcã, acum, piaþa imobiliarã din Bucureºti?

rãspunde întrebãrilor, Adrian IVÃªCANU – 
consultant imobiliar ºi Project Manager la APULUM 94

Piaþa imobiliarã în 2025: 
Preþuri în creºtere, ofertã limitatã ºi mutaþii 

în preferinþele cumpãrãtorilor
considerã Dorin DINU, agent imobiliar la APULUM94

Piaþa imobiliarã din România traverseazã un 
an 2025 marcat de schimbãri semnifi cative, 
Piaþa imobiliarã din România traverseazã un 
an 2025 marcat de schimbãri semnifi cative, 
Piaþa imobiliarã din România traverseazã un 

pe fondul creºterii preþurilor, scãderii 
ofertei ºi schimbãrii comportamentului 
pe fondul creºterii preþurilor, scãderii 
ofertei ºi schimbãrii comportamentului 
pe fondul creºterii preþurilor, scãderii 

cumpãrãtorilor. Deºi contextul 
macroeconomic este incert, interesul pentru 
locuinþe bine poziþionate rãmâne ridicat, 
în ciuda provocãrilor legate de costuri ºi 
locuinþe bine poziþionate rãmâne ridicat, 
în ciuda provocãrilor legate de costuri ºi 
locuinþe bine poziþionate rãmâne ridicat, 

PREÞURILE LOCUINÞELOR 
CONTINUÃ SÃ CREASCÃ
PREÞURILE LOCUINÞELOR 
CONTINUÃ SÃ CREASCÃ
PREÞURILE LOCUINÞELOR 

Potrivit datelor din ZF Index 
Imobiliar ºi analizei SVN România, 
preþurile apartamentelor vechi 
cu trei camere din Bucureºti au 
depãºit pragul de 121.000 de 
euro, în prima parte a anului 
2025, înregistrând o creºtere 
de aproximativ 14-15%, faþã 
de aceeaºi perioadã a anului 
trecut. Creºteri similare se 
observã ºi în marile oraºe ale 
þãrii, în special acolo unde 
cererea este ridicatã, iar 

TENDINÞE GLOBALE 
REFLECTATE LA NIVEL LOCAL

TENDINÞE GLOBALE 
REFLECTATE LA NIVEL LOCAL

TENDINÞE GLOBALE 

Piaþa imobiliarã din România se alinia-
zã treptat la tendinþele internaþionale:

•  devine un criteriu 
important în decizia de achiziþie, iar pro-
iectele noi încep sã integreze standarde de 
eficienþã energeticã ºi certificãri verzi;

• Digitalizarea procesului de Digitalizarea procesului de 
 (inclusiv vizionãri 

virtuale sau evaluãri au-
tomate) capãtã tot mai 
mult teren;

Investiþiile în Investiþiile în 
oraºe secundareoraºe secundare
vin atractive, pe mã-
surã ce preþurile în 
marile centre urba-
ne devin prohibitive 
pentru o parte a cum-

pãrãtorilor.

PROVOCÃRI 
ªI RISCURI ÎN PERIOADA 

URMÃTOARE
ªI RISCURI ÎN PERIOADA 

URMÃTOARE
ªI RISCURI ÎN PERIOADA 

Dorin DINU, agent imobiliar APULUM94

Adrian Ivãşcanu – consultant imobiliar ºi 
Project Manager APULUM 94
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Portofoliul evenimentului a fost variat 
ºi a reunit oferte imobiliare pentru toate 
gusturile, bugetele ºi nevoile: de la pro-
prietãþi low cost, apartamente în blocuri 
cu regim mic de înãlþime, apartamente 
premium, proprietãþi de tip boutique, lo-
cuinþe sustenabile, vile, pânã la penthou-
se-uri ºi oportunitãþi de investiþii în þarã 
ºi strãinãtate, devenind un ghid esenþial 
pentru cei aflaþi în cãutarea locuinþei mult 
visatã sau a investiþiilor în imobiliare. 

„În cei 21 de ani de existenþã, eveni-
mentele TNI au transformat visele în rea-
litate pentru mii de familii ºi au contribuit 
semnificativ la dezvoltarea urbanã, iar 
ediþia din 26-28 septembrie a reconfirmat 
poziþia Târgului Naþional Imobiliar ca ba-
rometru al pieþei imobiliare ºi spaþiu de 

încredere în care cererea ºi oferta se întâl-
nesc. Am remarcat o maturizare evidentã 
a cererii: cumpãrãtorii sunt tot mai atenþi 
la sustenabilitate, la raportul corect calita-
te-preþ ºi la facilitãþile puse la dispoziþie de 

cãtre dezvoltatori, astfel încât sã îºi poatã 
îmbunãtãþi stilul de viaþã. În acelaºi timp, 
interesul investitorilor s-a diversificat, ori-
entându-se atât cãtre marile centre urbane 
din România, cât ºi cãtre destinaþii externe. 

Într-o perioadã marcatã de digitalizare 
acceleratã, în care activitãþile ºi interacþiu-
nile se mutã tot mai mult în mediul online 
ºi sunt influenþate de soluþii bazate pe inte-
ligenþã artificialã, Târgul Naþional Imobili-
ar rãmâne aproape de români, oferind un 
cadru real de întâlnire ºi dialog direct. Prin 
evenimentele TNI, echipa organizatoare îºi 
propune sã ofere publicului interesat de 
piaþa imobiliarã acces la oportunitãþi auten-
tice, sã creeze noi perspective de business 
ºi sã contribuie activ la educarea publicului 
larg ºi dezvoltarea pieþei imobiliare.

Povestea TNI continuã, iar ediþiile de 
anul viitor vor avea loc în perioada 22-24 
mai ºi respectiv 25-27 septembrie 2026.”  
- Cristina Bercea, PR Manager al Târgului 
Naþional Imobiliar.

Printre proiectele imobiliare, instituþi-
ile financiare ºi companiile participante 
la ediþia aniversarã TNI 21 de ani s-au nu-
mãrat: EMAX Real Estate Dubai, VIVACITY, 
Cortina Park, TMC Binelui Park, Ananda 
Residence, Panorama City, In Park Resi-
dence, Best Expert Imobiliare, Sya One 
Towers, Cortina Elysium, Apulum 94, The 
8 Residence Baloteºti, Mervani, KW Top 
Agent, Prime Legacy Estates Dubai, Imope-
dia, NILS Imobiliare, A Frame Câmpulung, 
Câmpina Residence, BRD Groupe Société 
Générale, EXIM Banca Româneascã,  Uni-
credit Bank, CEC Bank, Banca Transil-
vania, Raiffeisen Bank, Patria Bank, The 
Money Advisor, Green Credit,  Imobiliare.
ro Finance, Dimmer, NovingAIR, SUNHO-
ME, Saint – Gobain Glass, Zeb Expert, View 
Box Houses, Alumgates, Soudal, Izodom 
România, ZERO ENERGY - Fabrica de Case, 
Waldevar, Logicassa, Educev, Modularia, 
Trivolt Distribution, KuNatura, MTM Izo-
laþii,  La Fântâna, Expert Electrice, Compa-
nia Municipalã Termoenergetica Bucureºti, 
etc.

“Participarea la ediþia de toamnã a 
Târgului Naþional Imobiliar a fost, ca de 
fiecare datã, o experienþã profundã ºi în-
cãrcatã de emoþie pentru echipa VIVACITY. 
Pentru noi, fiecare interacþiune cu publicul 
este o adevãratã sursã de energie, iar fie-
care familie care ne trece pragul standului 
ºi alege ca noul lor « acasã » sã fie într-un 
apartament VIVACITY ne onoreazã ºi ne 
responsabilizeazã. Le suntem recunoscã-
tori celor care ne-au permis sã le fim alã-
turi într-un moment atât de important ºi sã 
le cunoaºtem povestea. Ne bucurãm cã, ºi 
de aceastã datã, am fost parte din aceeaºi 
echipã ºi am reuºit împreunã sã oferim 
o experienþã memorabilã. – Alexandra 
Cãlin, Director Comercial VIVACITY

Un element definitoriu al acestei ediþii 
a fost integrarea ZEB EXPO – Zero Energy 
Building, componentã care consolideazã 
TNI ca platformã complexã ºi orientatã 
spre viitor. Dedicat tehnologiilor de efici-
entizare energeticã ºi reducerii costurilor 
de întreþinere, ZEB EXPO a adus în atenþia 
vizitatorilor soluþii de ultimã generaþie: 
de la case modulare, prefabricate ºi pe 
structurã de lemn, la sisteme de ventilaþie 
inteligente cu recuperare de cãldurã, pano-
uri solare, pergole bioclimatice, materiale 
ecologice de construcþii, termoizolaþii per-
formante ºi soluþii pentru filtrarea apei. 
Aceastã extindere a târgului subliniazã 
importanþa construcþiilor sustenabile, rãs-
punzând tendinþelor globale ºi nevoilor 
reale ale pieþei imobiliare din România.

Un moment de referinþã al acestei 
ediþii TNI a fost reprezentat de Conferinþa 
Brokerilor Imobiliari, ce a culminat cu Gala 

Premiilor Imobiliare, un eveniment specta-
culos, în care profesioniºtii pieþei imobili-
are au fost recunoscuþi pentru excelenþã, 
implicare ºi inovaþie.

Conferinþa a adus pe scenã speakeri 
care au oferit perspective valoroase des-
pre piaþa imobiliarã din punct de vedere 
financiar. Am avut alãturi specialiºti din 
cadrul CEC Bank, care au prezentat soluþii 
ºi analize privind finanþarea în domeniul 
imobiliar, experþi ai Institutului Naþional 
de Statisticã, care au oferit date ºi tendinþe 
relevante despre evoluþia pieþei, precum 
ºi informaþii actualizate furnizate de imo-
biliare.net, ce au completat tabloul prin 
statistici concrete ºi analize detaliate ale 
dinamicii pieþei. 

De asemenea, un panel dedicat inte-
ligenþei artificiale în imobiliare a deschis 
discuþii despre inovaþie, tehnologii emer-
gente ºi modul în care acestea pot transfor-
ma activitatea brokerilor.

Mulþumim partenerilor, speakerilor, 
expozanþilor, colaboratorilor ºi vizitatori-
lor pentru participarea la ediþia aniversarã 
TNI 21 de ani ºi vã aºteptãm ºi la urmã-
toarele evenimente ce se vor desfãºura în 
perioadele 22-24 mai ºi respectiv 25-27 
septembrie 2026!

Între timp, vã invitãm sã rãmâneþi la 
curent cu cele mai recente ºtiri ºi tendinþe 
din domeniul imobiliar, indiferent de mo-
ment, www.targulnationalimobiliar.ro vã 
aduce cele mai relevante informaþii, pentru 
a vã ajuta sã faceþi cele mai bune alegeri! /

Organizator: BDOBC Business Center
Parteneri: EMAX Real Estate Dubai, BRD 
Groupe Société Générale, VIVACITY, Aso-
ciaþia Brokerilor Imobiliari, EXIM Banca 
Româneascã, Inamstro, Imobiliare.net
Powered by: Storia
Eveniment realizat cu sprijinul: 
Imopedia.ro
Parteneri Media: Anuntul.ro; Misiunea 
Casa; Daibau, Real Estate Magazin; Casa 
si gradina; Agerpres; Mediafax; Bursa 
Constructiilor; Telegrama.ro; Practic-Idei 
pentru casa, gradina ºi apartament; 
Arena Construcþiilor; Jurnalul de Afaceri; 
Business Adviser; Business Point; Ziare.
com; Business 24; ºtirileImobiliare.ro; 
Casesigradini.ro; Radar Imobiliar; 
Rezidenþial.net
Contact pentru presã: 
Cristina Bercea 
•0722.521.100 • cristina@bdobc.ro

www.business-adviser.ro | EVENIMENT

21 de ani de pasiune, inovație, conectare și dezvoltare în sectorul imobiliar 
Povestea TNI continuă!

Ediþia de toamnã a Târgului Naþional Imobiliar (TNI), desfãºuratã între 26 ºi 28 septembrie la Palatul Parlamentului, a marcat un 
nou capitol de succes în domeniul imobiliar românesc, fi ind un punct de referinþã pentru persoanele interesate sã cumpere, sã 
construiascã sau sã renoveze proprietãþi imobiliare, dar ºi o platformã esenþialã pentru profesioniºti, prin intermediul Conferinþei 
Naþionale a Brokerilor Imobiliari, organizatã de Asociaþia Brokerilor Imobiliar ABI.
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Deºi nu este un concept nou ºi nici nu o 
sã producem vreo revoluþie prin abordarea 
acestei teme de larg interes este necesar to-
tuºi sã ne aplecãm cu grijã asupra subiectelor 
care au un impact major asupra mediului in-
stituþional românesc fie el public sau privat. 
Lumea contemporanã a fundamentat în mod 
evident principiul conform cãruia viitorul 

este mereu împotriva celor care refuzã sã se adapteze la o lume a cãrei vo-
latilitate ºi dinamicã nu mai poate fi pusã la îndoialã.

Lumea în care trãim, influenþa inteligenþei artificiale asupra fiecãrui 
aspect al vieþii noastre sociale ºi economice, schimbãrile demografice ºi 
mã refer aici în special la schimbãrile structurale la nivelul populaþiei 
ºi nu neapãrat la cele care þin de volumul populaþiei, toate acestea sunt 
de naturã sã schimbe modul de raportare al organizaþiilor la mediul in-
tern dar ºi la cel extern. Adepþii evoluþionismului ar spune pe scurt cã 
provocãrile momentului necesitã capacitãþi de adaptare la nivelul pro-
vocãrilor.

În ceea ce ne priveºte, fie cã vorbim despre organizaþiile publice, fie cã 
vorbim despre cele private provocarea cea mai consistentã în opinia mea, 
este legatã de capacitatea de a trece de la operarea reactivã a realitãþii la 
abordarea strategicã integratã în lumina unei analize care sã priveascã ra-
porturile optime între avantajele comparative ºi cele competitive pe care 

le au organizaþiile. Problema resursei umane rãmâne esenþialã, capitalul 
uman fiind fundamental pentru procesele din interiorul fiecãrei orga-
nizaþii dar cu accent pe o chestiune despre care se vorbeºte mai puþin în 
mediul organizaþional românesc ºi anume generarea unui anumit tip de 
relevanþã în raport cu exercitarea binelui pentru comunitate. Acest tip de 
sentiment este fãrã îndoialã unul de naturã sã motiveze resursa umanã în 
sensul obþinerii unor performanþe pe termen mediu ºi lung. 

Organizaþiile care învaþã ºi mã refer aici la cele de naturã publicã, cu 
precãdere, vor fi obligate sã gândeascã regional, soluþiile locale nemaifiind 
o resursã care sã producã dezvoltare. Odatã cu dezvoltarea mobilitãþii dis-
tanþele se relativizeazã se calculeazã uneori în timp alteori în kilometrii dar 
ceea ce este fundamental este legat de creºterea competitivitãþii regionale. 
Gândirea de tip judeþ versus regiune de dezvoltare va înclina în orice con-
text în favoarea regiunilor de dezvoltare. Nu mai revin asupra necesitãþii 
reformei administrative, am scris suficient de mult despre asta de-a lungul 
timpului.

Un alt aspect care va influenþa organizaþiile care învaþã într-un context 
dinamic se leagã de raportul dintre eficienþã ºi expectanþã ca formã de ca-
librare a realitãþii. Aºteptãrile noastre în mediul organizaþional se lovesc 
de cele mai multe ori de modul în care oamenii înþeleg sã se raporteze la 
urgenþa îndeplinirii unor sarcini. Aici, de cele mai multe ori, tind sã cred 
cã inteligenþa artificialã va reuºi sã rezolve în mod eficient multe dintre 
problemele noastre raportate la timp.

Din cauza lipsei de spaþiu editorial o sã încerc sã mã apropii de finalul 
abordãrii, vorbind despre douã elemente conceptuale fundamentale pen-
tru organizaþiile care învaþã ºi anume capacitatea schimbãrii de paradigmã 
în sensul asigurãrii unui leadership coerent ºi vizionar ºi gândirea sistema-
ticã. Primul dintre aceste elemente, leadershipul, este probabil una dintre 
marile pietre de încercare ale mediului organizaþional românesc. Trecerea 
la un efort colectiv în numele unei viziuni este greu de realizat în mijlocul 
unei societãþi cu puternice accente individualiste dar cred, totuºi, cã în cele 
din urmã, misiunea ºi valorile organizaþionale vor depãºi tentaþia momen-
tului. Leadershipul modern înseamnã pe scurt capacitatea unui for con-
ducãtor de a inspira resursa umanã sã producã rezultate pe termen mediu 
ºi lung respectând un tip de eticã, capabil sã treacã mediul organizaþional 
românesc la alt nivel. Acest tip de demers este însã imposibil fãrã perfecþi-
onarea pe douã niveluri ºi anume individualã ºi colectivã. Cea din urmã 
afirmaþie este legatã fãrã îndoialã de principiul gândirii sistemice cel care 
presupune ca resursa umanã sã înþeleagã atât procesul specific de care este 
responsabilã dar care sã dezvolte ºi capacitatea înþelegerii aspectelor ce 
þin de întregul activitãþilor care produc performanþã în cadrul organizaþiei.

La final sunt convins cã mulþi dintre cei care au citit pânã aici, mulþumesc 
pentru asta, se întreabã care dintre organizaþii sunt mai predispuse sã înveþe, 
cele publice sau cele private? În aºteptarea unui rãspuns elaborat vã pot rãs-
punde cã primele care vor reacþiona vor fi cele care înþeleg mai repede cã, 
indiferent de ceea ce credem, la sfârºitul zilei realitatea învinge. /

Organizațiile care învață

Ce înseamnă să fi i consultant de Public Aff airs în România
Un rol strategic între interes public, reglementare și business

ÎNTRE ETICÃ, EXPERTIZÃ ŞI EFICIENÞÃ
Consultanþa în Public Affairs nu e des-

pre relaþii periculoase cu politica, ci despre 
înþelegerea mecanismelor democratice, a 
reglementãrilor ºi a dinamicii dintre stat, so-
cietate ºi business. Este despre construirea 
unor relaþii bazate pe date, fapte ºi legitimi-
tate, într-un mod transparent ºi predictibil.

În România, domeniul s-a profesionali-
zat vizibil. Din 2010 funcþioneazã Asociaþia 
Românã de Public Affairs (ARPA), care re-
uneºte agenþii specializate, consultanþi in-
dependenþi, dar ºi experþi din companii sau 
ONG-uri care activeazã în zona de influenþã 
ºi reglementare. 2025 a marcat un pas ma-
jor: adoptarea de cãtre ambele Camere ale 
Parlamentului a propunerii legislative pri-
vind modificarea ºi completarea art. 12 din 
Legea nr. 96/2006 privind Statutul depu-
taþilor ºi al senatorilor, ce ne aduce un pas 
mai aproape de aderarea la OCDE. Aceastã 
iniþiativã transpune recomandãrile OCDE 
privind Transparenþa ºi Integritatea în in-
fluenþarea deciziilor publice, consolidând 
relaþia transparentã ºi dialogul dintre me-
diul public ºi cel privat.

CE FACE UN CONSULTANT DE PUBLIC 
AFFAIRS

1. Monitorizeazã iniþiative legislative 
ºi reglementãri

Nu doar la Parlament, ci ºi în ministe-
re, agenþii, consilii locale. Identificã pro-

iecte relevante pentru clienþi, evalueazã 
riscurile ºi oportunitãþile.

2. Elaboreazã strategii de poziþionare 
Construieºte mesaje clare, susþinute 

de date ºi impact, propune amendamente, 
redacteazã policy brief-uri. Comunicã cu 
decidenþii într-un limbaj profesionist, dar 
accesibil.

3.  Conecteazã actorii relevanþi
Fie cã e vorba de dialog cu instituþii pu-

blice, coaliþii industriale sau societate civi-
lã, consultantul faciliteazã punþi de dialog.

4. Asigurã conformitate, reputaþie ºi eticã
Se asigurã cã demersurile sunt legale, 

transparente ºi cã organizaþia clientului nu 
riscã imaginea sau integritatea în faþa pu-
blicului sau a reglementatorilor.

EXEMPLU TEORETIC: O CAMPANIE DE 
REGLEMENTARE SUSTENABILÃ

O companie româneascã din indus-
tria textilã care dezvoltã un nou material 
biodegradabil ºi doreºte ca reglementãrile 
privind ambalajele sustenabile sã includã 
ºi acest tip de material.

Consultantul de Public Affairs are de 
gestionat o misiune complexã, cu mai mul-
te etape:

Etapa 1: Analizã ºi documentare
• Studiazã legislaþia în vigoare pri-

vind ambalajele, reciclarea ºi economia 
circularã.

• Verificã directivele europene rele-
vante ºi cum sunt transpuse în România.

• Evalueazã cine sunt decidenþii: mi-
nistere, comisii parlamentare, autoritãþi de 
mediu, ARAM, dar ºi ONG-uri active.

Etapa 2: Construirea poziþiei
• În colaborare cu departamentele 

tehnice ºi juridice ale companiei, redactea-
zã un punct de vedere oficial.

• Include o analizã de impact econo-
mic ºi ecologic.

• Pregãteºte propuneri de modificare 
legislativã ºi justificãri pentru includerea 
noului material în lista celor sustenabile.

Etapa 3: Dialog instituþional
• Solicitã audienþe oficiale, depune 

propuneri la ministerul de resort ºi la co-
misiile parlamentare.

• Participã la consultãri publice iniþia-
te de instituþii.

• Se coordoneazã cu alte companii 
din industrie pentru un mesaj comun, mai 
puternic.

Etapa 4: Comunicare ºi transparenþã
• Transmite poziþia oficialã.
• Participã la conferinþe, mese rotun-

de, sesiuni de dezbatere alãturi de actori 
relevanþi.

• Rãspunde deschis întrebãrilor veni-
te din partea presei sau ONG-urilor.

REZULTATUL?
Materialul biodegradabil este inclus 

într-o nouã versiune de reglementare pri-
vind ambalajele sustenabile, iar compania 
devine un exemplu de inovaþie în cadrul 
tranziþiei verzi. Totul se întâmplã printr-o 
abordare eticã, predictibilã, transparentã.

AVANTAJELE MATURIZÃRII SECTORULUI 
ÎN ROMÂNIA

Odatã cu apariþia ARPA ºi, mai recent, 
cu adoptarea de cãtre cele douã Camere 
ale Parlamentului a propunerii legislative 
privind modificarea ºi completarea art. 12 
din Legea nr. 96/2006 privind Statutul de-

putaþilor ºi al senatorilor, România începe 
sã se alinieze la standardele europene în 
domeniul consultanþei în Public Affairs. 
Aceasta înseamnã:

• Reguli clare pentru dialogul dintre 
companii ºi decidenþi;

• Registru public de transparenþã, 
unde sunt înscrise interacþiunile ºi intere-
sele promovate;

• Creºterea legitimitãþii consultanþi-
lor care respectã coduri de conduitã;

• Acces echitabil la procesul de deci-
zie, fãrã a favoriza “reþelele informale” sau 
influenþele netransparente.

CE COMPETENÞE SUNT NECESARE
1. Înþelegerea mecanismelor legislati-

ve ºi administrative
Trebuie sã ºtii cum se elaboreazã o 

lege, cine are atribuþii ºi ce etape presupu-
ne un proces de reglementare.

2. Abilitãþi de comunicare strategicã
De la brief-uri scrise la discuþii directe 

cu decidenþi, fiecare cuvânt conteazã.
3. Capacitatea de analizã ºi sintezã
Un consultant bun filtreazã rapid mii 

de pagini de legislaþie ºi extrage esenþialul 
pentru client.

4. Reþea, dar cu integritate
Nu “relaþii”, ci contacte construite în 

timp, bazate pe încredere ºi profesiona-
lism.

5. Eticã ºi asumare publicã
Poþi fi chemat sã explici în public o po-

ziþie sensibilã. Trebuie sã o faci fãrã ezitare, 
cu fapte ºi deschidere.

CE NU ESTE PUBLIC AFFAIRS
• Nu este trafic de influenþã.
• Nu este lobby fãcut în spatele uºilor 

închise.
• Nu este “aranjament”.
• Nu este manipulare de informaþii 

sau distorsionarea realitãþii.
Un consultant etic refuzã orice cerinþã 

care contravine legii sau care poate afecta 
reputaþia clientului sau a sa.

PERSPECTIVE DE VIITOR
Public Affairs va deveni o funcþie tot 

mai necesarã în toate companiile mari, 
exact cum funcþia juridicã sau financiarã 
e indispensabilã azi. În România, ne aºtep-
tãm la:

• Creºterea numãrului de specialiºti 
acreditaþi;

• Profesionalizarea serviciilor prin 
training, certificãri ºi standarde comune;

• Extinderea Registrului de transpa-
renþã la nivel local ºi regional;

• Apariþia de platforme digitale de 
interacþiune cu instituþiile, pe model euro-
pean.

CONCLUZIE
Sã fii consultant de Public Affairs în 

România înseamnã sã fii un profesionist 
care aduce valoare adãugatã, dar ºi echili-
bru în relaþia dintre sectorul privat ºi insti-
tuþiile publice. Este o muncã de fineþe, de 
documentare ºi de integritate.

Într-o democraþie funcþionalã, vocea 
legitimã a mediului de afaceri sau a socie-
tãþii civile trebuie ascultatã ºi integratã. Iar 
consultanþii de Public Affairs sunt cei care 
transformã aceastã voce într-o contribuþie 
clarã, transparentã ºi responsabilã la poli-
ticile publice. /

/ Sociolog Alin Tomuş

/ Codrin Scutaru, 
CEO Public Aff airs 
Solutions
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„La Storia, ne propunem sã oferim cât 
mai multã claritate în procesul de cãutare a 
unei locuinþe – un proces care nu înseamnã 
doar alegerea unei locuinþe, ci ºi a cartie-
rului potrivit. Proiectul Cartierul Perfect 
a pornit de la datele Indexului Storia, care 
analizeazã 17 criterii relevante pentru ca-
litatea vieþii în cartierele din România. În 
prezent, cele mai bine cotate cartiere ating 
un scor de aproape 70 din 100, aºa cã ne-
am întrebat cum ar putea arãta un cartier 
care se apropie de scorul maxim. Rezultatul 
este macheta Cartierului Perfect – disponi-
bilã atât în format fizic, cât ºi digital – care 
propune un model de cartier construit în 
jurul nevoilor reale ale locuitorilor. Inde-
xul Storia completeazã aceastã iniþiativã 
cu date actualizate lunar, oferind nu doar 
un reper ideal, ci ºi o imagine de ansamblu 
asupra stãrii actuale a cartierelor din Româ-
nia. Cartierul Perfect este doar începutul – 
un punct de plecare pentru parteneriatele 
viitoare cu ONG-uri, prin care ne dorim sã 
contribuim la îmbunãtãþirea vieþii urbane 
în cartierele din România”, a declarat Moni-
ca Dudãu, Head of Marketing Real Estate Eu-
rope, OLX Group (Storia ºi OLX Imobiliare).

PRINCIPIILE CARTIERULUI PERFECT, 
CONTURATE ÎMPREUNÃ CU EXPERÞI DIN 

DOMENII-CHEIE
Potrivit datelor din Indexul Storia, cele 

mai mici scoruri la nivel naþional sunt înre-
gistrate în ceea ce priveºte: disponibilitatea 
locurilor de parcare, infrastructura pentru 
biciclete, traficul ºi densitatea punctelor 
de interes (precum supermarketuri, ºcoli, 
farmacii). Macheta Cartierului Perfect a fost 
conceputã pentru a rãspunde acestor pro-
vocãri, oferind exemple concrete de soluþii 
care pot contribui la un mediu urban mai 
bine adaptat nevoilor cetãþenilor. 

În Cartierul Perfect, amenajarea strãzilor 
pune accentul pe pietoni, transportul public ºi 
mersul pe bicicletã, acestea fiind formele de 
mobilitate prioritare în interiorul cartierului. 
Strada principalã este configuratã cu trotuare 
mai late, piste pentru biciclete, benzi dedicate 
transportului public ºi o bandã auto cu sens 
unic, cu vitezã limitatã la 30 km/h. Studiile 

aratã cã, la aceastã vitezã, pietonii au aproxi-
mativ 85% ºanse de supravieþuire în caz de 
impact, în timp ce la 50 km/h probabilitatea 
unor consecinþe fatale creºte pânã la acelaºi 
procent. În Cartierul Perfect, locurile de par-
care la bordurã sunt regândite ca spaþii mul-
tifuncþionale – inspirate de modelul „parklet” 
– care pot deveni, la nevoie, terase pentru 
restaurante, zone temporare de aºteptare sau 
trasee pietonale provizorii în cazul lucrãrilor 
care ocupã trotuarul.      

În „Cartierul Perfect”, o abordare pri-
etenoasã pentru copii a fost firul roºu care 
a unit concepte ºi politici din domeniul 
transportului, calitãþii aerului, servicii-
lor publice ºi a designului urban. ªcoala 
devine un punct de referinþã în viaþa car-
tierului, iar spaþiul acesteia este accesibil 
tuturor. În Cartierul Perfect, experþii au 
recomandat monitorizarea calitãþii aerului 
în sãlile de clasã prin senzori de CO�, des-
chiderea frecventã a geamurilor pentru ae-
risire ºi utilizarea unor filtre de aer, pentru 
a menþine concentraþiile de CO� în limitele 
recomandate. Curtea ºcolii, dotatã cu tere-
nuri de sport, arbori, spaþii de relaxare ºi 
umbrã, devine o piaþetã publicã, deschisã 

tuturor, care leagã douã strãzi din cartier ºi 
funcþioneazã ca loc de întâlnire pentru co-
munitate, dupã terminarea orelor de curs.      

În Cartierul Perfect by Storia, piaþa 
este amplasatã în centrul cartierului, 
aproape de ºcoalã ºi uºor accesibilã pieto-
nal din toate direcþiile. La intrarea în piaþã, 
douã clãdiri vechi au fost parþial conserva-
te ºi transformate într-un mic loc de joacã.

Bãncile stradale devin elemente-cheie 
ale infrastructurii publice, amplasate la fi-
ecare 30 - 40 de metri, alãturi de ciºmele 
cu apã potabilã, în special în intersecþii. În 
plus, intersecþiile sunt ridicate la nivelul 
trotuarului, cu carosabil redus ºi prioritãþi 
clare pentru pietoni, încurajând mersul pe 
jos ºi deplasarea în siguranþã.

Prin aceste soluþii urbane, Storia pro-
pune un model de dezvoltare centrat pe 
nevoile reale ale locuitorilor. Cei interesaþi 
pot descoperi scorurile cartierelor ºi oraºe-
lor din întreaga þarã pe index.storia.ro. /

Storia te duce, 
în sfârșit, acasă! 
Găsește cel mai inteligent drum spre 
noua ta locuință pe Storia, platforma 
imobiliară cu peste 180.000 de 
anunțuri din toată țara!

Suntem alături de tine pas cu pas!
Folosește Indexul Storia - index.storia.ro - pentru a-ți alege cartierul, 
precum și toate instrumentele de pe Storia: căutare prin desenare pe 
hartă, salvarea căutărilor sau marcarea anunțurilor ca favorite.

Claritate în imobiliare.

„Cartierul Perfect” by Storia 
un model de dezvoltare urbană bazat pe date, colaborare și viziune strategică pe termen lung

Storia, cea mai vizitată platformă imobiliară din România, a lansat „Cartierul Perfect” – un proiect care propune o machetă conceptuală 
care ilustrează, cu ajutorul experților, cum ar putea arăta un cartier urban construit în jurul nevoilor cetățenilor. Mersul pe jos, 
bicicleta și transportul public sunt prioritare, curtea școlii devine spațiu deschis comunității, iar toate intervențiile pun accent pe 
siguranță, accesibilitate și calitatea vieții. Proiectul reunește experți din urbanism, transport, calitatea aerului și imobiliare și este 
disponibil atât sub forma unei machete fi zice, cât și într-o experiență digitală interactivă, pe platforma index.storia.ro.
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Cum caracterizaþi anul de pânã acum, 2025, 
în sectorul dumneavoastrã de activitate, al 
transportului de persoane?
A fost un an, din punctul meu de vedere, un picuþ 

mai bun, faþã de anul trecut, asta prin prisma faptului 
cã am avut mai multe grupuri de turiºti strãini. Acum, 
spre sfârºitul anului, se pare cã situaþia nu va mai fi aºa 
cum a început, din cauza taxelor mãrite... Între timp, 
am mai achizitionat un autocar de generatie mai nouã. 
Eu pot sã spun cã am noroc ºi cu colegii ºoferi, care îºi 
fac treaba bine ºi foarte bine. De altfel indiferent cât 
de bunã este maºina, daca ºoferul nu-ºi face treaba cu 
seriozitate, nu iese lucrul bun.

Vorbind despre piaþa muncii în domeniul 
dumneavoastrã, gãsiþi cu uºurinþã ºoferi buni?
Nu! Un ºofer bun se gãseºte foarte greu! 

De ce?
În primul rând, un ºofer pentru obiectul nostru 

de activitate - turism, curse ocazionale - înseamnã ceva 
mai mult decât profesia de ºofer. Aici trebuie sã ºtii sã 
comunici, sã ºtii sã-þi ascunzi problemele tale persona-
le. Chiar dacã ai probleme, trebuie sã zâmbeºti, pentru 
cã oamenii pe care îi transporþi sunt în vacanþã, vor sã 
se simtã bine ºi nu trebuie sã le strici ziua pentru cã tu 
ai probleme. Pe de altã parte, trebuie sã ºtii sã vorbeºti, 
când sã vorbeºti, sã ºtii când sã taci. Aºa cã nu este doar 
o simplã muncã de ºofer! Iar problema este cã aceia 
care au fost instruiþi pentru aºa ceva, demult, sunt foar-
te în vârstã, au ieºit la pensie, iar tineri nu prea mai vin 
din spate. Noi, în firmã, avem un singur ºofer mai tânãr, 
la 35 de ani, dar ceilalþi au 50-55-57.  Munca de ºofer, în 
acest segment, te consuma foarte mult, eºti foarte mult 
plecat de acasã, iar familia trebuie sã te înþeleagã! 

Cum v-au afectat scumpirile recente? 
Combustibilii nu s-au scumpit foarte, foarte mult, 

dar s-au scumpit simtitor, în schimb, s-au scumpit mult 
serviciile ºi piesele de schimb. Cred cã este vorba des-
pre scumpiri cu pânã la 40%. 

Îmi spuneaþi cã aveþi multe probleme în 
interiorul oraºelor, dar de altã naturã...
Da. Sã luãm cazul Capitalei, dar situaþia este cam în 

toatã þara. Prima problemã, stringentã, este lipsa unor 
parcãri pentru autocare. Se simte acest lucru mai ales în 
cazul autocarelor care transport turiºti strãini, pentru cã 
majoritatea hotelurilor din Bucureºti nu au parcare pen-
tru autocare. ªi ce poþi sã faci? Parchezi pe unde gãseºti loc 
ºi le spui turiºtilor sã meargã pe jos pânã la hotel, cu tot 
cu bagaje? Conform Hotãrârii Consiliului Local al Munici-
piului Bucureºti, maºinile de peste 3,5 tone – unde ne-au 
încadrat ºi pe noi, transportatorii de personae – primesc 
amendã de 3.000 de lei, dacã parchezi în loc nepermis. 
ªi cam toate locurile sunt nepermise! Adicã, nu-mi dai 
nicãieri posibilitatea sã parchez, dar ma amendezi, daca 
mã prinzi cã stau undeva. ªi atunci, unde sã duc maºina, ce 
sa fac? Asta e o problemã. Alta este legatã de toaletarea co-
pacilor, care nu se face, iar asta ne încurcã foarte mult pe 
noi. Noi avem geamuri pânã sus, iar la 90% dintre autoca-
re, climatizarea este deasupra masinii, pe plafon ºi atunci 

suntem nevoiþi sã mergem pe mijlocul strãzii, ca sã nu 
producem daune autocarului. O altã problemã este banda 
de bus, unde noi nu avem voie. Taximetrele, cu trei-patru 
personae în maºinã au voie, iar noi, cu 50 de persoane, nu.

Nu v-ar ajuta existenþa unei asociaþii de 
profi l, pentru a avea o forþã mai mare atunci 
când discutaþi cu autoritãþile despre aceste 
probleme? 
Ba da, iar – în acest sens - chiar am fãcut ºi noi o Aso-

ciaþie a Transportatorilor Ocazionali. Existã o asociaþie 
a transportatorilor, dar este de altã naturã – de marfã. 
Acolo eram ºi noi pânã acum, însã am simtit cã nu prea 
era locul nostru acolo. De fapt, nici nu prea eram bãgaþi 
în seamã! ºi-atunci, am simþit nevoia sã ne facem noi o 
asociaþie profesionalã numai a transportatorilor ocazi-
onali. Nu transporturi de linie, nu speciale, ci transpor-
turi pentru turiºti, transporturi ocazionale. La început, 
am avut 10 membri fondatori. Acum cred cã avem o sutã 
ºi ceva de membri, nu ºtiu exact: 110 – 120… .

Sunt atâtea fi rme de transporturi ocazionale în 
þarã?
Sunt foarte multe, foarte multe în þarã. Eu zic ca 

numai la nivel de Bucuresti-Ilfov suntem, zic eu, peste 
200. Pentru cã sunt multe firme care au un microbuz, 
ºi fac – de exemplu - curse regulate de la ºi cãtre gra-
diniþe. Din cauza crizei de ºoferi, sunt ºi situaþii în care 
firma are un autocar pe care îl conduce chiar patronul. 

Fiind atât de multe fi rme de profi l, cum se 
manifestã concurenþa în domeniul dvs.?
Fiecare cum gândeºte… Unii lasã preþul un pic mai 

jos, crezând cã vor avea mai mulþi clienþi. Însã, dupã o vre-
me, când se adunã cheltuielile de întreþinere ºi reparaþii, 
constatã cã nu mai au bani. ªi atunci, sunt obligaþi sã scadã 
calitatea unor reparaþii la maºina respectivã… Eu am ales 
sã am o calitate ridicatã inclusiv a pieselor de schimb nece-
sare pentru eventuale reparaþii. Pe de altã parte, în cadrul 
asociaþiei noastre, am demarat conceptul de rent-a-bus ºi 
am pus un sticker, un coolant pe 10 autocare, la început. 

Ce înseamnã acest concept? 
În primul rând, ºoferul autocarelor respective tre-

buie sã fie tot timpul îmbrãcat într-o þinutã deosebitã: 
cãmaºã, cravatã sau papion, pantalon, tot timpul curate. 
El trebuie sã fie zâmbitor, iar autocarul, chiar dacã nu este 
de ultima generaþie, trebuie sã aibã toate dotãrile funcþio-
nale.  Pe de altã parte, vom încerca în viitor sã organizãm 
ºi niºte cursuri pentru ºoferi. Eu consider cã a fi ºofer de 
autocar este apogeul meseriei de ºofer! ºi eu, când urc la 
volanul autocarului, pentru cã mai fac ºi asta, uneori, mã 
îmbrac exact aºa cum v-am descris: cãmaºã, papion, etc. ªi 
nu mã îmbrac aºa neapãrat pentru turiºti, ci pentru mine! 
Când merg în cursã trebuie sã fiu îmbrãcat impecabil. Este 
respectul meu, pe care-l arãt meseriei pe care o practic. 
ªi-atunci ºi cãlãtorii îþi aratã respect, dacã te vãd îmbrãcat 
aºa, ca ºofer. ªofer impecabil ºi maºinã impecabilã! 

Þinutã ºi comportament. Micile detalii fac dife-
renþa. 

/ Dr. Gabriela Neagu

Dacã ar fi  sã alegeþi o zonã care sã reprezinte cel 
mai bine activitatea pe care o desfãºuraþi, care 
ar fi  aceasta?
Sinaia ar fi localitatea care, din punct de vedere 

imobiliar, are cele mai mari preþuri ºi - de departe - ºi 
clienþii care vor lux ºi doresc ceva deosebit aleg Sinaia. 

Deci este o niºã, într-un fel, pentru cei care au 
bani...
Da, este! Iar, din punctul meu de vedere, e un fel de 

Dubai al României! 

Ce vã face sã spuneþi asta?
Am douã motive. Unul ar fi cã proprietãþile la Si-

naia au avut permanent o creºtere a valorii mai mare 
decât în celelalte localitãþi din Valea Prahovei. Respec-
tiv, dacã un metru pãtrat de teren, acum cinci ani, la Si-
naia, îl puteai cumpãra ºi cu 150 de euro, acum a ajuns 
la 300 de euro ºi este destul de greu sã gãseºti un teren 
care ar putea sã primeascã o construcþie, iar aceastã 
construcþie sã ºi respecte toate dorinþele unui potenþial 
investitor. Nu spun cã nu mai existã, dar sunt destul de 
rare aceste cazuri. Deci, asta ar fi pe de o parte. Pe de 

altã parte, mã refer la rentabilitatea investiþiei. Investi-
torii din turism se gândesc foarte mult la investiþii care 
sunt rentabile ºi cautã oportunitãþi care sã le genereze 
un “return of investment” cât mai bun, iar Sinaia, din 
punctul de vedere al gradului de ocupare, ca ºi staþiune 
turisticã, este permanent ocupatã la un nivel mediu, 
aº putea spune, de 80%. În Dubai, cei care fac inves-
tiþii imobiliare - vorbim ºi de români - urmãresc lucrul 
acesta. Bine, pe de altã parte mai urmãresc ºi siguranþa 
unor investiþii, dar vor un grad de profitabilitate cât 
mai bun ºi cautã lux ºi opulenþã. Asta ofera ºi Sinaia. 
Separat de lucrul asta, ofera ºi o istorie a României ºi 
a zonei.

Prin ce anume?
Prin regalitatea care ºi-a pus o amprentã foarte 

însemnatã pe localitate. Este o zonã în care sunt foarte 
mulþi turiºti straini ºi în care sunt permanent confe-
rinþe internaþionale. ªi - comparând cu alte zone, din 
punct de vedere turistic – în Sinaia turiºtii sunt destul 
de prezenþi pe tot parcursul anului. Dar nu vorbim nu-
mai despre turiºti, ci ºi despre oameni care au bani ºi 
care îºi permit lucruri scumpe, pentru cã o noapte de 
cazare la Sinaia este foarte scumpã, în raport cu alte 
staþiuni. Asta face ca Sinaia sã fie, într-un fel, “perla co-
roanei” din aceastã zonã. Sinaia întrece Poiana Braºov 
din multe puncte de vedere. Dacã mergeþi la Muzeul Pe-
leº, o sã gãsiþi permanent autocare cu turisti care vin în 
vizitã. De asemenea, Sinaia oferã turiºtilor multe opor-
tunitãþi de relaxare! Bine, poate nu în aceeaºi mãsurã 
ca în Dubai, dar am fãcut aceastã paralelã pentru a pu-

tea discuta despre Sinaia în alte moduri decât discutãm 
despre alte locaþitãþi turistice din þarã. 

Au fost mereu motive de a creºte preþurile 
proprietãþilor, în Sinaia? Poate au crescut 
într-un mod artifi cial...
Preþurile sunt date, de fapt, de cerere ºi ofertã. 

În momentul în care oferta este micã, preþurile cresc, 
deoarece proprietãþile încep sã fie unice, iar automat 
proprietarii îºi permit luxul de a creºte preþurile. Pe de 
altã parte, cumpãrãtorii ºtiu cã nu te poþi califica pen-
tru Sinaia decât dacã ai bani.

Din punctul de vedere al afacerii dumneavoastrã, 
aceastã zonã v-a adus benefi cii?
Sinaia ne-a adus beneficii pe tot parcursul exis-

tenþei companiei noastre, de 23 de ani, de când acti-
vãm. Este o localitate în care, când facem o tranzacþie 
simþim efectiv ºi noi valoarea muncii noastre ºi în care 
lucrurile funcþioneazã tot timpul. Adicã, la Sinaia tot 
timpul se cumpãrã ºi se vând proprietãþi. Sunt unii care 
vor sã investeascã, sunt alþii vor sã iasã din afacere. Iar 
aici este o caracteristicã foarte bunã: într-o piaþã dina-
micã, aºa cum este Sinaia, exiturile din afacere sunt 
uºor de fãcut, în raport cu alte pieþe, unde efectiv este 
un pic mai dificil sã ieºi repede din business.

Înseamnã cã existã un rulaj permanent în piaþã... 
Da, sunt ºi astfel de investitori, care vâneazã opor-

tunitãþi ºi cumpãrã pentru a revinde rapid, adãugând 
la preþ. Dar sunt ºi investitori care investesc în active 
ce se apreciazã de la an la an, valoric, iar atunci când 
fac exit, ei ºtiu cã plasamentele acestea financiare ale 
lor sunt în siguranþã, pe de-o parte. Pe de altã parte, o 
astfel de investiþie este mult mai bunã decât orice do-
bândã pe care ai putea s-o primeºti de la o bancã! Uitân-
du-mã puþin pe niºte cifre, am observat chiar cã inflaþia 
a depãºit orice dobândã pe care þi-ar putea-o oferi chiar 
ºi statul, prin titlurile de stat. Deci, piaþa imobiliarã, 
din punctul acesta de vedere, a crescut permanent ºi 
a dat posibilitatea unor investitori care au posibilitãþi 
sã beneficieze de o rentabilitate mai bunã a banilor pe 
care ei îi deþin.

Cum apreciaþi anul 2025? 
Oamenii, pânã la jumãtatea anului, din cauza unor 

incertitudini politice ºi economice, au fost foarte spe-
riaþi, în sensul de a face investiþii, pentru cã nu se ºtia 
foarte clar direcþia þãrii. Din luna iunie, aº putea spune, 
de când s-a instalat un guvern, oamenii au început sã 
facã achiziþii, iar piaþa ºi-a intrat, încet, în normalitate. 
Este adevãrat cã existã foarte multã prudenþã pe piaþã. 
În schimb, existã interesul unor investitori sã cumpe-
re active scumpe. Este, poate, de neînþeles, câteodatã, 
când constaþi cã unii oameni investesc 300.000 de euro 
înt-un apartament din Sinaia, versus, sã zicem, o vila în 
Breaza, de exemplu. Adicã, existã perspective mai mari 
sã se vândã un apartament de 300.000 de euro la Si-
naia, decât o vilã de vacanþã la Breaza, care are aceeaºi 
valoare. Motivul? Investitorii care analizeazã piaþa con-
siderã cã Sinaia le oferã oportunitãþi mai mari pentru 
investiþii.

Cum v-au afectat mãsurile fi scale recente? 
S-a mãrit TVA-ul ºi este un hop care afecteazã 

piaþa, în sensul cã proprietãþile care, acum, sunt în con-
strucþie au primit din start acest update de TVA. La per-
soanele fizice n-am resimþit acelaºi lucru, în sensul în 
care sã se mãreascã preþul proprietãþilor, dar la investi-
tori s-a întâmplat, cu siguranþã, lucrul acesta. Pe de altã 
parte, din câte am constatat, încearcã fiecare sã ofere o 
flexibilitate mai bunã la planurile de platã. Adicã, dacã 
înainte erau oarecum rigizi, acum am observat cã sunt 
puþin mai flexibili, adicã acceptã ºi un avans de 20%. 
Înainte, fãrã 30% avans nici nu se punea în discuþie. Iar 
etapele de platã sunt acum puþin mai relaxate. Într-un 
fel, înþeleg acest fenomen, pentru cã aceastã creºtere a 
TVA este raportatã în preþul final, iar puterea celor care 
cumpãrã este diminuatã de aceste creºteri importante, 
care au venit – pe de-o parte – din TVA, iar pe de altã 
parte, din inflaþie, din cauza cãreia au crescut preþurile 
materialelor de construcþie, dar ºi costul manoperei. 

/ Mihai Matei

“Șoferul de autocar trebuie să impună 
respect, prin ținută și comportament”

consideră Dan Laudat, administrator al societății Trans Laudat

“Sinaia este un Dubai al României!”
spune Laurențiu Megelea, director al Agenției imobiliare Mervani
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homeZZ este portalul imobiliar cu zeci de mii de 
anunþuri active în multiple categorii de proprietãþi: garso-
niere, apartamente cu 2 ºi 3 camere, case ºi vile, terenuri 
ºi spaþii comerciale. Pe homeZZ poþi cumpãra sau închiria 
proprietãþi în întreaga þarã, în funcþie de obiectivele tale: de 
locuit sau de investit.

ªi, dacã în perioada urmãtoare vrei sã cumperi o pro-
prietate, cu singuranþã ai întrebãri. Sau poate nu te-ai decis 
dacã vei cumpãra pentru locuire sau pentru investiþie. 

Ia o decizie informatã, þinând cont de urmãtoarele as-
pecte: 

În primul rând, în ultimii ani preþurile au crescut sem-
nificativ, cu pânã la 20% pe anumite segmente. Astfel cã, în 
prezent, preþul mediu variazã între 1900-2000 €/mp în Bu-
cureºti, între 2.700-3.100 €/mp în Cluj ºi între 1.600-1.700 €/
mp în Timiºoara.

Totodatã, o analizã a randamentului din închiriere in-
dicã în Bucureºti un randament brut de aproximativ 6%, 
în Cluj de aproximativ 4-5%, similar cu randamentul din 
Timiºoara.

Este important de menþionat cã randamentul net va fi 
impactat de câteva lucruri pe care e bine sã le ai în vedere, 
precum: tipul ºi vechimea imobilului, comisioanele, costuri-
le de întreþinere, perioadele fãrã chiriaºi, impozitele.

Iar când alegi proprietatea, iatã ce poate face diferenþa: 
zona centralã sau semicentralã, accesul ºi mijloacele de 
transport, vecinãtãþile ºi facilitãþile zonei (servicii, spitale, 
ºcoli, centre business) ºi potenþialul de creºtere a respectivei 
zone cu potenþial impact în preþul proprietãþii tale. Sau cu ex-
tra confort zilnic dacã te vei muta chiar tu în zona respectivã. 

STUDIU DE CAZ: APARTAMENT CU 
2 CAMERE (BUCUREŞTI, 2025)

Vom realiza calcule pentru douã scenarii: pentru închi-
riere (investiþie) ºi pentru credit ipotecar (locuire).

Scenariul 1: închiriere (investiþie)
Preþ de achiziþie: 130.000 € (zona semicentralã).
Total cheltuieli tranzacþie (notar, comision agenþie, mo-

bilare): 5.000 €.
Total investiþie: 135.000 €.
Chirie lunarã: 650 €.
Randamentul* brut obþinut în acest scenariu este 

5,78%, ceea ce înseamnã cã anual vei încasa chirii echivalen-
te cu aproximativ 5,8% din valoare investiþiei.

Este important de punctat ca randamentul* net este 
mai mic – de aproximativ 4,78% pentru cã acesta cuprinde: 
impozit proprietate (150 €), asigurare locuinþã (100 €), în-
treþinere/ reparaþii (300 €), perioade fãrã chiriaºi (1 lunã – 
650 €), comision administrare / timp (200 €) – total estimat 
1.400 €. 

* Randament brut = 650×12×100/ 135.000 = 5,78%
*    Randament  net = (650×12-1.400)×100/135.000=4,74%
Prin urmare, decizia de investiþie într-un apartament 

cu acest profil aduce aproximativ un randament anual 4-5% 
din închiriere.

Scenariul 2: credit ipotecar (locuire)
Preþ apartament: 130.000 € (zona semicentralã).
Cheltuieli tranzacþie: 5.000 €.
Total investiþie: 135.000 €.
Avans propriu: 35% –> 47.250 €.
Credit ipotecar: 65% –> 87.750 €.
Dobândã credit: 7% anual (dobândã fixã).
Perioadã credit: 20 ani.
Chirie lunarã: 650 €.
Cheltuieli anuale (impozit, întreþinere, asigurare): 

1.400 €.
Rata* creditului este 680 €, puþin mai mare decât chi-

ria (650 €), ceea ce înseamnã cã diferenþa o vei acoperi din 
buzunar.

* Rata creditului: R=[P×r×(1+r)n] / [(1+r)n-1]= 680 €/
lunã, unde P = 87.750 € (principal), r=7%/12 = 0,005833 pe 
lunã, n = 20 ani × 12 luni = 240. 

Cash flow anual net: în primii ani, cash flow-ul este 
negativ, deoarece creditul acoperã mai mult dobânda decât 
principalul. Iatã calculul: 

Cash flow net anual = 7.800-8.160-1.400= -1.760 €, unde 
chiria anualã este 7.800 € (650×12), creditul anual este 
8.160 € (680x12), iar cheltuielie anuale sunt 1.400 €.

Dar pe mãsurã ce creditul scade, dupã câþiva ani, cash 
flow-ul devine pozitiv ºi ROI-ul creºte. 

Totodatã, la o estimare de creºtere de 2-5% anualã a 
pieþei imobiliare, randamentul total (chirie + apreciere + 
amortizare principal) poate depãºi 6-8% anual.

În concluzie, achiziþia apartamentului cu credit poate 
pãrea mai riscantã la început (cash flow negativ), dar per-
mite sã cumperi o proprietate mai scumpã ºi sã beneficiezi 
de aprecierea valorii ºi amortizarea principalului, crescând 
randamentul pe termen mediu-lung.

Descoperã pe homeZZ proprietatea doritã, indiferent 
de alegerea ta. Poþi alege imobile la preþuri speciale, cu re-
duceri considerabile sau oferte exclusive. 

Sau, dacã eºti profesionist imobiliar, poþi lista propri-
etãþile tale pe homeZZ, beneficiind de servicii premium ºi 
pachete avantajoase de promovare. 

ªi nu uita: în aplicaþie totul e mai rapid. Descarcã apli-
caþia, activeazã notificãrile ºi fã primul pas cãtre noul tãu 
ACASÃ, cu mai mult confort ºi mai puþin compromis. 

/ Roxana Bitere

Scurt ghid homeZZ: proprietar sau investitor?

Marketingul corect – oxigenul afacerilor mici și mijlocii în 2025
Anul 2025 pare simplu de spus, dar complicat de dus. 

Mediul de business se aflã într-un echilibru fragil, într-un 
dans constant între adaptare ºi rezistenþã. Turbulenþele 
politice, influenþele internaþionale, schimbãrile fiscale 
ºi instabilitatea pieþei tind sã destabilizeze activitatea an-
treprenorilor. Ritmul se îngreuneazã, marjele de profit se 
micºoreazã ºi, în multe cazuri, companiile mici ºi mijlocii 
se vãd în situaþia de a lupta nu doar pentru creºtere, ci pur 
ºi simplu pentru supravieþuire.

În acest context, marketingul nu mai este un moft, ci 
devine un instrument vital — uneori singurul care mai poa-
te face diferenþa între stagnare ºi dezvoltare. „Am observat 
în ultimii ani o tendinþã tot mai clarã: companiile care in-
vestesc inteligent în marketing, chiar ºi cu bugete modera-
te, reuºesc sã se menþinã relevante ºi sã atragã clienþi con-
stanþi, în timp ce altele, care ignorã importanþa strategiei, 
dispar încet, dar sigur”, afirmã Costina Petrescu, owner al 
ESTÉ Agency, agenþie de marketing, publicitate ºi PR, speci-
alist în comunicare cu o experienþã de peste 17 ani.

MARKETINGUL FÃCUT CU SENS – 
NU CU NOROC

Despre marketing se vorbeºte mult. Poate prea mult. 
Toatã lumea “ºtie”, toatã lumea “face”, însã puþini îl înþe-
leg cu adevãrat. Privit superficial, marketingul pare ceva 
simplu: un logo atractiv, câteva postãri în social media, o 
campanie de promovare “la impuls”. Realitatea, însã, este 
cu totul alta.

Un marketing eficient nu înseamnã doar prezenþã on-
line, ci strategie, analizã ºi adaptare continuã. Fiecare leu 
trebuie investit acolo unde genereazã impact real, nu doar 
aparenþã. “Sã te bazezi doar pe intuiþie sau pe gusturi per-
sonale, fãrã o strategie clarã ºi fãrã analiza audienþei, în-
seamnã, de cele mai multe ori, pierderi masive de buget ºi 
rezultate slabe sau inexistente”, explicã Costina Petrescu.

Social Media, de exemplu, este o sabie cu douã tãiºuri. 
Platformele pot aduce vizibilitate ºi conversii spectaculoa-
se, dar pot deveni ºi capcane costisitoare dacã nu sunt ges-
tionate corect. Bugetele se pot epuiza rapid, iar rezultatele 
pot fi aproape nule dacã setãrile de campanie sunt greºite 
sau dacã publicul-þintã este ales superficial.

„Audienþa este cheia”, spune Costina Petrescu. „Nu 
vorbim despre a ajunge la cât mai mulþi oameni, ci la oa-
menii potriviþi, cei care au nevoie realã de produsul sau 
serviciul tãu. De aceea, un marketing bine fãcut nu înseam-
nã doar creativitate, ci ºi o dozã consistentã de ºtiinþã ºi 
analizã.”

PARTENERIATUL CU O AGENÞIE DE PROFESIONIªTI – 
INVESTIÞIA CARE SE ÎNTOARCE

Pentru firmele mici ºi mijlocii, decizia de a colabora cu 
o agenþie de marketing poate pãrea, la început, un lux. În 
realitate, este o investiþie strategicã. O echipã cu experienþã 
— cum este cea de la ESTÉ Agency, cu o echipã bine sudatã, 
care activeazã de peste 17 ani în piaþã — înþelege meca-
nismele pieþei, comportamentul consumatorului ºi poate 

ajusta campaniile în funcþie de buget, obiective ºi context.
„Fiecare business are propria poveste, propriul ritm 

ºi propriile resurse. Rolul nostru este sã gãsim formula 
care funcþioneazã pentru fiecare client, sã transformãm 
marketingul dintr-un cost într-un instrument de creºtere 
realã”, completeazã Petrescu.

Într-un an ca 2025, plin de incertitudini ºi schimbãri 
bruºte, un parteneriat solid cu o agenþie profesionistã poa-
te face diferenþa între supravieþuire ºi expansiune. De la 
definirea brandului pânã la campanii online, relaþii publi-
ce, gestionarea reputaþiei ºi comunicare integratã — fiecare 
detaliu conteazã.

DE LA AGONIE LA EXTAZ – TRASEUL 
ANTREPRENORULUI ROMÂN

Antreprenorii români ºtiu cã drumul lor nu este liniar. 
Avem “paºi mici… de la agonie la extaz ºi viceversa”, cum 
spunea un client ESTÉ Agency, descriind perfect realitatea 
din teren. Iar într-un asemenea mediu, marketingul devine 
busola care te ajutã sã rãmâi pe direcþie atunci când piaþa 
se clatinã.

Succesul nu vine peste noapte, iar vizibilitatea nu se 
cumpãrã cu un click. Vine din strategie, consecvenþã ºi pro-
fesionalism. Într-o lume digitalã saturatã de mesaje, doar 
cei care comunicã coerent ºi cu sens reuºesc sã fie auziþi.

CONCLUZIE
2025 este, fãrã îndoialã, un an al provocãrilor. Dar ºi 

un an al oportunitãþilor pentru cei care ºtiu sã joace inte-
ligent cartea marketingului. Pentru IMM-uri, marketingul 
fãcut corect nu înseamnã risipã, ci control ºi eficienþã.

Aºa cum afirmã Costina Petrescu, „marketingul nu 
este despre a cheltui mult, ci despre a cheltui cu cap. Des-
pre a înþelege piaþa, clientul ºi momentul potrivit. Despre 
a transforma fiecare acþiune într-un pas concret cãtre creº-
tere.”

Într-o lume tot mai imprevizibilã, marketingul devine 
nu doar o opþiune, ci ancora care þine afacerea pe linia de 
plutire.

/ Redacţia ESTÉ Agency

Este timpul sã te muþi mai aproape de birou? Sau încã visezi la o casã cu acel dressing imens? 
Ori tu îþi doreºti o investiþie cu un randament bun? Indiferent de obiectivul tãu, 

începe pe homeZZ cãutarea unui nou acasã. 
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BUSINESS-ADVISER.RO

•  Cererea pentru specialiºti AI ºi competenþe digitale 
avansate creºte. Piaþa AI în România e dominatã de 
roluri tehnice (55%+): ingineri software/ML, data 
scientists, MLOps  

•  7.000 de joburi, peste 80 de companii ºi peste 
7.000 de participanþi la Angajatori de TOP 
Bucureºti – cel mai mare eveniment de cariera din 
România.  

 
Inteligenþa artificialã  transformã fundamental 

piaþa de muncã din România, generând atât oportu-
nitãþi majore, cât ºi provocãri pentru angajatori ºi 
angajaþi. Conform unei analize interne realizate de 
Catalyst Solutions, piaþa locurilor de muncã în dome-
niul inteligenþei artificiale din România e dominatã de 
roluri tehnice (55%+): ingineri software/ML, data sci-
entists si MLOps, iar Bucureºti rãmâne principalul hub 
AI (>50%), urmat de Cluj ºi Timiºoara.  

În contextul acestei creºteri accelerate, Angajatori 
de TOP Bucureºti, cel mai mare eveniment de carierã 
din România, dedicã în aceastã toamnã o secþiune spe-
cialã „AI & Digital Transformation”. 

Pe 17-18 octombrie 2025, la Sala Palatului, peste 
80 de companii de top au prezentat 7.000 de locuri de 
muncã, inclusiv în domeniul AI. Pe lângã oportunitãþile 
profesionale ºi ocazia de a se conecta cu potenþialii an-
gajatori, vizitatorii au avut ºansa sã acceseze 6 servicii 
de consiliere în carierã.   

Piaþa locurilor de muncã în domeniul inteligenþei 
artificiale din România înregistreazã o creºtere spec-
taculoasã, cu 393 de poziþii active listate doar pe 
LinkedIn. Sectorul AI/ML Engineering & Software De-
velopment conduce detaºat piaþa cu 35% din totalul 
poziþiilor, urmat de Data Science & Data Engineering 
cu 20% ºi de rolurile emergente în Content, Training 
& Annotation, care reprezintã 20% din oferte. Aceastã 
distribuþie reflectã nevoia crescândã pentru speciali-
zãri avansate. 

DISTRIBUÞIA GEOGRAFICÃ: 
BUCUREŞTI, CLUJ-NAPOCA ÎN ASCENSIUNE, URMAT 

DE TIMIŞOARA 
Bucureºti ºi Ilfov concentreazã 55% din totalul 

ofertelor AI, consolidându-ºi poziþia de hub tehnolo-
gic naþional. Capitala atrage corporaþii majore care 
dezvoltã centre de excelenþã AI. Cluj-Napoca se poziþio-
neazã solid pe locul doi cu 20% din oferte, funcþionând 
ca centru pentru cercetare ºi dezvoltare, cu companii 
tehnologice care investesc masiv în talente AI. În timp 
ce Timiºoara ocupã 10% din piaþã, cu prezenþa unor 
jucãtori importanþi, consolidând poziþia de pol tehno-
logic regional. 

„Analiza noastrã confirmã cã România se aflã în 
plinã expansiune privind piaþa forþei de muncã din 
perspectiva AI. Observãm o distribuþie echilibratã în-
tre rolurile tehnice ºi cele strategice, precum ºi cererea 
crescândã pentru competenþe în AI, ceea ce indicã o 
piaþã diversificatã. Cele mai cãutate competenþe sunt 
Python, machine learning frameworks, cloud & MLOps, 
dar creºte cererea ºi pentru Generative AI ºi AI complian-
ce. De notat cã existã o pondere semnificativã de joburi 
non-tehnice (annotation, content, QA – aproximativ 
20%), care deschid accesul ºi pentru candidaþi fãrã 
background strict tehnic. În contextul acestei creºteri, 

Angajatori de TOP Bucureºti, cel mai mare eveniment 
de carierã din România, a dedicat în aceastã toamnã o 
secþiune specialã „AI & Digital Transformation”. 

Pe 17-18 octombrie 2025, la Sala Palatului, peste 
80 de companii de top au prezentat 7.000 de locuri de 
muncã, inclusiv în domeniul AI. Profesioniºtii care îºi 
actualizeazã rapid abilitãþile vor rãmâne relevanþi ºi 
vor putea accesa cele mai bune oportunitãþi de carierã, 
iar companiile care reuºesc sã atragã ºi sã reþinã talen-
tele vor avea un avantaj competitiv decisiv în urmãtorii 
ani” – Dragoº Gheban, Managing Partner Catalyst So-
lutions, compania care organizeazã Angajatori de TOP.  

Catalyst Solutions este o companie de consultanþã 
în resurse umane, specializatã în soluþii de recrutare 
ºi employer branding. În cei 19 ani de experienþã, Ca-
talyst Solutions a devenit cunoscutã pentru unele din-
tre cele mai mari proiecte ºi evenimente din domeniu, 
precum:      

•  DevTalks Romania, cea mai aºteptatã conferinþã 
IT din Europa de Sud-Est, reuneºte anual peste 
7.000 de profesioniºti pasionaþi de web, online, 
cloud computing, big data ºi alte tehnologii sau 
tendinþe IT. 

•  DevCon, conferinþa premium dedicatã profe-
sioniºtilor IT ºi pasionaþilor de tehnologie din 
România.

•  Hipo.ro, singurul portal de carierã dedicat ex-
clusiv candidaþilor cu studii superioare. Oferã 
soluþii complete atât pentru candidaþi, cât ºi 
pentru angajatori: joburi pentru toate nivelurile 
de experienþã, instrumente pentru construirea 
CV-ului, servicii de consiliere în carierã ºi studii 
de piaþã relevante.

•  Angajatori de TOP, cel mai mare eveniment de 
carierã din România, are loc de douã ori pe an ºi 
aduce impreunã 300+ angajatori, in Timisoara 
ºi Bucureºti.   

•  Top Talents România, program care identificã ºi 
premiazã cei mai valoroºi 250 de tineri români.      

• Studiul Cei mai doriþi angajatori, cel mai cuprin-
zãtor instrument de pe piaþã care mãsoarã gradul de 
atractivitate al brand-urilor de angajatori, precum ºi 
aºteptãrile pe care tinerii le au de la aceºtia.      

ANGAJATORI DE TOP BUCUREŞTI – 
UNDE TALENTUL AI ÎNTÂLNEŞTE LIDERII INDUSTRIILOR 

Pe 17–18 octombrie 2025, la Sala Palatului, cei 
aflaþi în cãutarea unui loc de muncã au avut ocazia sã 
aplice la peste 7.000 de oportunitãþi profesionale – de 
la poziþii entry, middle ºi senior, pânã la stagii de prac-
ticã ºi internship-uri. Participanþii au interacþionat cu 
peste 400 de experþi în resurse umane ºi au stabilit co-
nexiuni valoroase pentru cariera lor. 

Pe lângã oportunitãþile profesionale ºi întâlnirile 
cu potenþialii angajatori, vizitatorii au beneficiat de 
cele 6 servicii de consiliere în carierã:   

•  Carierã în IT: Pentru cei care vor sã înceapã o 
carierã în domeniul IT sau au deja experienþã ºi 
îºi doresc mai mult.   

•  Mamici: din nou la Job: Perioada de tranziþie 
poate fi una plinã de satisfacþii profesionale, 
dar ºi dificilã deoarece noile mãmici trebuie sã 
înveþe cum sã echilibreze responsabilitatea de la 
job cu cea de acasã.   

•  Reconversia profesionalã: Care este setul de 
skill-uri & calificãri suplimentare sau complet 
noi pentru cei care vor sã schimbe domeniul de 
activitate? Ce provocãri pot apãrea?   

•  Negocierea salarialã: Care sunt cele mai bune 
strategii care pot fi aplicate în timpul negocierii 
salariale?  

•  CV Scoring: Participanþii au aflat de la un specia-
list HR ce notã primeºte CV-ul ºi ce paºi pot urma 
pentru a-l îmbunãtãþi.   

•  Kickstart your career: trainee, internship & en-
try level jobs. Alegerile fãcute dupã terminarea 
studiilor pot dicta întreg parcursul profesional, 
aºa cã, e important ca deciziile sã aibã la bazã un 
plan de dezvoltare clar conturat.   

Printre companiile care au participat se numãrã: Ve-
eam Software, AECOM, Allianz Trade, Apa Nova, Bunge 
Romania, Concordia Academia, DKV Mobility, E-INFRA, 
Electromontaj, European Central Bank, Evolution, EY 
Romania, Garanti BBVA Romania, Goodyear, ING Bank 
Romania, Interbrands Orbico, LPP Romania Fashion, Mega 
Image, McDonald’s în România, Mondelez International, 
OMNIASIG VIG, PENNY., PPC Romania, Raiffeisen Bank, 
Siemens Energy, SLB Romania, Societe Generale Global 
Solution Centre, TELUS Digital, Wellington, WORLDLINE. 

„Pentru multe dintre poziþiile noastre entry level din 
Bucureºti, nu aveþi nevoie de nicio competenþã tehnicã. 
Avem traineri premiaþi ºi resurse dedicate pentru a vã pre-
gãti pentru o carierã de succes în rezilienþa datelor. Singu-
rele soft skills de care aveþi nevoie sunt dorinþa de învãþare 
ºi dezvoltare, precum ºi competenþele lingvistice pentru 
rolurile noastre interesante în vânzãri software. Creºtem 
mai repede ca niciodatã, iar aceasta înseamnã nenumãra-
te oportunitãþi de învãþare. Mergeþi fãrã fricã înainte cu noi 
acum.” – Veronica Oprea, Sr. Director, Inside Sales EMEA, 
Veeam Software

România se aflã într-un moment cheie: cererea 
pentru competenþe digitale ºi specialiºti AI creºte 
accelerat, iar oraºe precum Bucureºti, Cluj-Napoca ºi 
Timiºoara se contureazã tot mai clar ca hub-uri regio-
nale de inovaþie. Într-o lume în care tehnologia rescrie 
regulile, cei care aleg sã înveþe ºi sã se adapteze vor fi 
mereu cu un pas înainte – iar evenimente precum An-
gajatori de TOP sau platforme ca Hipo.ro devin parte-
neri esenþiali în aceastã transformare.

/ Ana Maria Roşu

Cerere pentru specialiști AI în România.
București concentrează 55% din oportunitățile AI, 

urmată de Cluj-Napoca și Timișoara
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Subiectul „Inteligenþa 
Artificialã” este de câtva 
timp capul de afiº  nu doar 
al dezbaterilor ºtiinþifice 
ci ºi ale celor politice. Atât 
Administraþia Trump cât ºi 
Comisia Europeanã abor-
deazã problema IA o priori-
tate a politicilor de dezvol-
tare dar ºi ca un obiectiv de 

competitivitate faþã de China.
Unele dintre pericolele ºi limitele IA au fost recent 

discutate ºi la Conferinþa anualã „Apsara” a Alibaba Cloud 
din Hangzhou, China, pe 24 septembrie 2025. Acest eve-
niment evidenþiazã progresele tehnologice în domeniul 
inteligenþei artificiale dar ºi limitele sale.

Mulþi investitori ºi guverne considerã cã inteligenþa 
artificialã (IA) este la fel de importantã, dacã nu chiar 
mai importantã, decât revoluþia industrialã. Concurenþa 
pentru stãpânirea acesteia este aprigã între Statele Unite 
ºi China; aceasta este una dintre principalele slãbiciuni ale 
Uniunii Europene.

În Statele Unite, marile companii de inteligenþã arti-
ficialã împing piaþa bursierã în sus, în timp ce alte acþiuni 
stagneazã. De fapt, nimic nu poate fi mai periculos decât 
sã te laºi dus de acest val de optimism. O serie de studii de 
cercetare ºi indici economici pun sub semnul întrebãrii 
acest consens .

În timp ce întreaga presã financiarã celebreazã apa-
riþia inteligenþei artificiale ca pe o descoperire majorã, 
unii specialiºti ºi finanþatori încep sã conteste acest dia-
gnostic ºi trag un semnal de alarmã , denunþând optimis-
mul excesiv în ceea ce priveºte perspectivele deschise de 
aceastã nouã fazã a tehnologiei ºi informaþiei, punând 
un accent din ce în ce mai evident pe decalajul deja exis-
tent la nivel global între Uniunea Europeanã ºi SUA sau 
zona Asia –Pacific.

Vânzãtorii americani de cipuri de nouã generaþie, 
precum gigantul american Nvidia, furnizorii de energie 
electricã pentru centre de date ºi companiile specializate 
în construcþia acestora ºi a infrastructurilor aferente, sau 
chiar liderii cloud-ului, precum Oracle, sunt cei care înre-
gistreazã profituri considerabile ºi duc la creºterea preþu-
rilor acþiunilor.

În schimb, evaluarea uneia dintre puþinele companii 
europene de inteligenþã artificialã (Mistral) este departe 
de a þine pasul cu aceastã tendinþã. Un studiu recent rea-
lizat de MIT  (Institutul de Tehnologie din Massachusetts) 
oferã o explicaþie pentru aceastã diferenþã dintre furnizo-
rii de instrumente ºi companiile de inteligenþã artificialã 
în sine: 95% dintre organizaþiile chestionate au un randa-
ment zero al investiþiilor lor în inteligenþã artificialã.

Mai mult, cele mai recente estimãri privind veniturile 
generate efectiv de liderii din industrie sunt dezamãgitoa-
re: 50 de miliarde de dolari venituri, comparativ cu cele 
2,9 trilioane de dolari investiþii cumulate în centre de date. 
Aceastã valoare este departe de estimarea adesea citatã, 
conform cãreia creºterile de productivitate ar fi de ordinul 
a 20%.

  De la episodul cãilor ferate britanice, revoluþiile teh-
nologice au fost asociate cu un boom al creditului într-o 
secvenþã care se repetã de la o epocã la alta. Actori bine 
informaþi iniþiazã miºcarea, iar unii dintre ei se împrumutã 
pentru a accelera adoptarea noii paradigme productive. 
Companiile corespunzãtoare sunt introduse pe piaþa 
bursierã, iar nespecialiºtii sunt încurajaþi sã-ºi investeascã 
economiile în acest nou El Dorado. La rândul sãu, boom-ul 

speculativ atrage finanþatori care cautã randamente ra-
pide. Atunci când aºteptãrile privind randamente foarte 
mari nu se materializeazã, o crizã bursierã sau bancarã 
reajusteazã aºteptãrile la realitatea randamentelor.

Beneficiile pe termen lung depãºesc pierderile din 
perioada intermediarã. Acesta este argumentul iniþiat de 
susþinãtorii inteligenþei artificiale.

Prin urmare, falimentele sunt numeroase ºi doar un 
numãr mic de firme reuºesc sã stãpâneascã noua paradig-
mã productivã, cel puþin pentru inovaþiile care se dovedesc 
a fi repere. S-ar putea evoca ideea distrugerii creative în 
aceastã fazã foarte particularã, deoarece multe companii 
despre care se presupunea cã sunt promiþãtoare dispar.

Unii analiºti considerã cã aceste costuri sunt preþul de 
plãtit pentru stabilirea unui nou regim. Într-un fel, benefi-
ciile pe termen lung depãºesc pierderile din perioada in-
termediarã. Acesta este argumentul iniþiat de susþinãtorii 
inteligenþei artificiale.

Totuºi, nu este deloc sigur cã acelaºi profil se aplicã ºi 
inteligenþei artificiale, din motive care pot fi bine explicate. 
Într-adevãr, economia americanã este angajatã într-o cursã 
pentru volumul investiþiilor în IA, deoarece se presupune 
cã este variabila determinantã a succesului, atât de mulþi 
dintre cei care învaþã software-ul sunt însetaþi de date. Pre-
cizia ºi calitatea rãspunsurilor IA necesitã acest gigantism.

. Costurile par sã fi fost împãrþite la zece datoritã unei 
inovaþii radicale: o capacitate analiticã mai bunã, în loc de 
multiplicarea datelor utilizate pentru antrenarea softwa-
re-ului. Timpul va demonstra dacã inteligenþa artificialã 
chinezã constituie o alternativã la cea a Statelor Unite.

Ca sã nu mai vorbim de faptul cã o altã inovaþie con-
ceptualã ar putea, la rândul ei, devaloriza capitalul investit 
în IA, atât în Statele Unite, cât ºi în China. Aceastã ame-
ninþare ar putea fi cauza unei crize financiare majore. Mai 
ales cã tocmai bulele create succesiv de tehnologiile infor-
maþiei ºi comunicaþiilor, economia cunoaºterii ºi securiti-
zarea creditelor imobiliare discutabile au fost cele care au 
revitalizat periodic economia americanã, ameninþatã de o 
stagnare secularã. Toate acestea au explodat fãrã, însã, sã 
construiascã un nou regim socio-economic.

Poate fi mobilizatã infrastructura moºtenitã din exu-
beranþa declanºatã de IA într-o paradigmã de producþie 
complet diferitã? 

 De fapt, învechirea microelectronicii este mult mai 
pronunþatã decât cea a infrastructurii feroviare, rutiere 
sau industriale. Noile mini-centrale nucleare sunt cu sigu-
ranþã susceptibile de a promova în cele din urmã tranziþia 
energeticã prin redistribuirea cãtre alte utilizãri. Dar, între 
timp ºi în mod paradoxal, boom-ul IA va fi exacerbat limi-
tele ecologice ale continuãrii modului contemporan de 
dezvoltare.

Nu se poate spune cã argumentele IA sunt remarcabi-
le pentru claritatea lor analiticã. Prin ce mecanisme va fi 
implementatã IA în diverse sectoare? Dacã luãm ChatGPT 
ca figurã canonicã, care ea însãºi a dat naºtere la mai mulþi 
concurenþi, problema este înlocuirea muncii intelectuale 
de rutinã cu IA .

Va înlocui software-ul profesorii, traducãtorii ºi toate 
locurile de muncã intermediare care erau accesibile ab-
solvenþilor de facultate din Statele Unite? Va putea oare 
apariþia unor noi profesii, cum ar fi inginerul specializat în 
probleme care trebuie abordate de inteligenþa artificialã 
generalistã, sã compenseze pierderile corespunzãtoare? 
Ce legãturi are inteligenþa artificialã cu robotizarea?

Este inutil sã ne aºteptãm la o redresare masivã a pro-
ductivitãþii datoritã inteligenþei artificiale generale.

În trecut, industria era inima substituþiei capital-mun-

cã ºi sursa câºtigurilor de productivitate, multe dintre aces-
tea datorându-se mobilizãrii randamentelor de scarã, tipi-
ce fordismului (dar ºi industriei chineze contemporane). 
Cu toate acestea, astãzi, dezindustrializarea este masivã, 
atât în Statele Unite, cât ºi în Europa, deoarece serviciile de 
toate tipurile dominã crearea de locuri de muncã. Având în 
vedere dificultatea extremã de a mãsura productivitatea, 
este, prin urmare, inutil sã ne aºteptãm la o redresare ma-
sivã a acesteia sub efectul IA generalistã.

Este mai fructuos de observat cã firmele de top din do-
meniul lor nu fac publice datele esenþiale care le formeazã 
avantajul competitiv prin utilizarea inteligenþei artificiale 
de uz general. Dimpotrivã, de cel puþin un deceniu, acestea 
dezvoltã software ad-hoc adaptat obiectivelor lor de mana-
gement ºi baze de date interne construite riguros.

Cursa pentru gãsirea datelor  pe web nu mai este rele-
vantã; software-ul este mai modest, dar calitatea rãspunsu-
rilor este mult mai mare decât în cazul IA-urilor generale, 
care au proprietatea nefericitã de a inventa rãspunsuri 
false, consecinþe ale unei abordãri statistice ºi nu ale uneia 
analitice sau logice.

Designul smartphone-urilor, marketingul ºi serviciile 
post-vânzare, dar ºi instrumentele medicale ºi multe alte 
domenii se încadreazã în aceastã categorie. Câºtiguri con-
siderabile de productivitate sunt, fãrã îndoialã, realizabile, 
cu condiþia negocierii unor acorduri cu operatorii, a cãror 
putere de negociere poate varia considerabil în funcþie de 
sector. În general, însã, IA consolideazã puterea conducerii 
în raport cu angajaþii, ceea ce nu este deloc propice distri-
buþiei echitabile a oricãror potenþiale câºtiguri de produc-
tivitate.

În termeni macroeconomici, IA creeazã, aºadar, un 
dezechilibru major în sistemele socioeconomice. Venitu-
rile din capital tind sã depãºeascã veniturile din muncã, 
generând un dezechilibru structural între capacitatea de 
producþie ºi generarea cererii. Mai mult, finanþele se aflã în 
avangarda dezvoltãrii IA, un alt factor de creºtere a inega-
litãþii ºi polarizare a societãþii.

Dupã cum a arãtat cartea lui Luc Julia, IA génératives 
pas créatives (Le Cherche-Midi, 2025), inteligenþa artifici-
alã încã nu existã. Într-adevãr, programele software actu-
ale reproduc doar regularitãþi statistice extrase dintr-un 
vast corpus de date colectate pe web. Pentru a rãspunde 
la o întrebare, acestea pot chiar inventa rãspunsuri false în 
proporþii care depind de selecþia ºi calitatea datelor.

Niciun adevãr, în sensul ºtiinþific al termenului, nu 
poate ieºi la ivealã nici mãcar dintr-o utilizare imparþialã a 
IA. Am putea vorbi despre o amortizare endogenã a lipsei 
de inteligenþã artificialã.

Ne putem imagina chiar ºi cel mai rãu scenariu posibil 
pentru IA generalã. În timp, documentele generate de sof-
tware devin din ce în ce mai numeroase, astfel încât ceea 
ce literatura numeºte timid halucinaþii se rãspândeºte. 
Pânã la punctul de a provoca, în cele din urmã, ºtergerea 
completã a oricãrui adevãr. Am putea vorbi despre o simp-
lificare endogenã a inteligenþei artificiale. În limba englezã 
simplã: „garbage in, garbage out”  (care poate fi tradus ca 
„dacã introduci date eronate, obþii rezultate eronate”).

Totuºi, aceasta nu este partea cea mai rea. Pentru ge-
neraþiile mai tinere, de ce sã se mai oboseascã sã dobân-
deascã cunoºtinþe ºi sã înveþe când inteligenþa artificialã 
sintetizeazã tot ce trebuie sã ºtie cu un simplu clic? Vedem 
deja ravagiile inteligenþei artificiale în învãþãmântul supe-
rior ºi secundar : cititul, învãþarea ºi cercetarea în sine au 
devenit inutile.

Inteligenþa ia o nouã formã: capacitatea de a naviga 
rapid prin jungla informaþiei digitale ºi a reþelelor sociale. 

De aici apare iluzia cã toate cunoºtinþele pot fi produse fãrã 
individ. Aceasta înseamnã a uita cã viaþa este un proces 
continuu de învãþare.

În situaþii extreme, ne putem imagina o marginalizare 
a ceea ce defineºte umanitatea. Desigur, aceastã depose-
dare nu este nouã, deoarece calculatorul a marginalizat 
aritmetica mentalã, iar software-ul de procesare a textului 
a redus nevoia de a cunoaºte ortografia ºi gramatica. Acest 
transfer de cunoºtinþe individuale în memorii colective 
externalizate este un fenomen pe termen lung, dar IA mar-
cheazã o accelerare ºi o centralizare dramaticã. 

Aceastã distopie este încã departe, deoarece o ame-
ninþare mai imediatã planeazã asupra economiei globale. 
Pe de o parte, 40% din creºterea PIB-ului din ultimii ani a 
fost determinatã de investiþiile în inteligenþa artificialã, în 
timp ce perspectivele de îmbunãtãþire a nivelului de trai au 
stagnat.

Nirvana promisã de inteligenþa artificialã ar putea 
duce la un coºmar întunecat.

Iniþial, cheltuielile corespunzãtoare au fost finanþate 
din profituri, dar în timp, creditul privat ºi recunoaºterea 
criptoactivelor sau a monedelor stabile introduc tot atâtea 
instabilitãþi potenþiale. Astfel, apar crize majore, deoarece 
autoritãþile responsabile de supravegherea financiarã sunt 
din nou în întârziere. Costul social al unei noi crize financi-
are ºi apoi economice ar putea pune în pericol stabilitatea 
instituþiilor americane ºi principiile democratice.

Pe de altã parte, intensã competiþie tehnologicã din-
tre Statele Unite ºi China, inclusiv în domeniul inteligenþei 
artificiale, prezintã un risc de fragmentare a economiei 
globale. Acest lucru este valabil mai ales dacã aventura 
trumpistã continuã, deoarece aceasta a distrus deja orice 
speranþã pentru o ordine internaþionalã viabilã.

 China a instalat mai mulþi roboþi industriali în fabri-
cile sale decât restul lumii în ultimii patru ani. În timp ce 
robotizarea a stagnat din 2018 în alte þãri, Beijingul acce-
lereazã datoritã unei politici de investiþii publice masive. 
Pânã în 2024, 295.000 de roboþi industriali vor fi instalaþi 
în China, de 3,5 ori mai mulþi decât în Europa (85.000) ºi 
de 8,7 ori mai mulþi decât în Statele Unite (34.000), con-
form raportului anual al Federaþiei Internaþionale de Ro-
boticã  (IFR).

Þara are acum peste 2 milioane de roboþi care ope-
reazã în fabricile sale, un record mondial. Aceasta este o 
cifrã de 4,5 ori mai mare decât în Japonia, mult timp pio-
nierã în acest domeniu. China îºi mãreºte, de asemenea, 
capacitatea de producþie de roboþi industriali, în special 
prin ajutoare de stat pentru achiziþionarea de concurenþi 
strãini. Drept urmare, anul trecut, roboþii fabricaþi în China 
au reprezentat o pondere mai mare a roboþilor instalaþi în 
China (57,6%) decât cei fabricaþi în strãinãtate.

Într-un moment în care Beijingul este îngrijorat de îm-
bãtrânirea populaþiei , politica de robotizare devine cruci-
alã pentru a compensa declinul forþei de muncã. Mai mult, 
câºtigurile de productivitate ale Chinei au fost insuficiente 
pentru a compensa creºterea de zece ori a salariilor de la 
începutul anilor 2000. Înlocuirea angajaþilor cu roboþi 
este, aºadar, vãzutã ca o modalitate de a reduce costurile 
ºi de a recâºtiga competitivitatea. Dar aceasta alimenteazã 
creºterea ºomajului, care a devenit atât de ridicat încât tine-
rii chinezi plãtesc pentru a se preface cã muncesc .

Din pãcate, Europa nu este la înãlþimea provocãrii: 
apãrã democraþia, statul de drept ºi multilateralismul, dar 
este incapabilã sã-ºi stimuleze economia pentru a face posi-
bil acest model socio-economic, devenit minoritar la scarã 
globalã. Nirvana promisã de IA ar putea duce la un coºmar 
sumbru. /
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Mircea Coşea

Promisiunile paradisului s-ar putea transforma într-un coșmar
Limitele și pericolele inteligenței artifi ciale.

Mihai Cãldãraru are un program intitulat „Hranã 
pentru persoanele vârstnice”,care îºi propune sã ofere 
câte o masã caldã pe sãptãmânã unui numãr de 50 de 
persoane vârstnice, bolnave sau pur ºi simplu singure.

„Majoritatea sunt vãduvi, bolnavi, uitând încet de 
lumea care odatã fremãta de viaþã ºi culoare în jurul lor. 
Cu fiecare zi ce trece, izolarea ºi lipsurile îºi spun cuvântul, 

într-un sat unde fiecare colþ pãstreazã amintiri ale trecutului.”
Iniþiativa este gânditã nu doar ca un act de sprijin material, ci ºi ca un prilej 

de întãrire a legãturilor în comunitate,  aducând un sentiment de apartenenþã 
ºi confort celor mai izolaþi dintre membrii ei.

O DONAÞIE MICÃ ADUCE MULTÃ BUCURIE.
„Încercãm sã facem acest proiect ca un exerciþiu de bunãtate, de altruism, 

ºi ca un prilej de a bãtãtori cãile dintre oameni, astfel încât nimeni sã nu se sim-
tã singur sau nebãgat în seamã, ci toþi sã avem aceastã idee a unei comunitãþi 

închegate”, explicã. Mihai Cãldãraru Omul Faptelor Bune. 
„Masa fiecãrui bãtrân costã 20 de lei, este o sumã micã, dar care aduce 

foarte multã bucurie. Vã invitãm sã fiþi alãturi de noi dintr-un simplu motiv: 
pentru cã nu oricând ai ocazia sã hrãneºti un sat întreg.”

Mihai Cãldãraru, cunoscut pentru dedicarea sa faþã de persoanele defavo-
rizate, a organizat o acþiune de suflet în cadrul campaniei umanitare „Sãrãcia 
distruge omenia”. Timp de mai multe zile, el ºi echipa sa au oferit mese calde 
pentru 40 de persoane fãrã adãpost din Bucureºti, într-un gest care a readus 
speranþa în vieþile celor mai vulnerabili membri ai comunitãþii.

Cãldãraru, nãscut pe 25 mai 1986 ºi abandonat la naºtere, a crescut în or-
felinate ºi a trãit pe propria piele dificultãþile vieþii. Tocmai aceste experienþe 

l-au transformat într-un susþinãtor neobosit al celor neajutoraþi, fie cã este 
vorba de persoane fãrã adãpost, copii defavorizaþi sau persoane cu dizabilitãþi. 
„Doamne ajutã!” – aceasta este expresia care îl însoþeºte mereu în misiunile 
sale, reflectând credinþa ºi optimismul cu care îºi urmeazã visul de a schimba 
vieþi.

De-a lungul timpului, Mihai Cãldãraru a colaborat cu M.R vicepreºedinte-
le asociaþiei, pentru a gãsi ºi a ajuta persoanele fãrã adãpost din zone precum 
Gara de Nord ºi bulevardul Griviþa. „Se uitau uimiþi la noi, fãceau ochii mari, 
nevenindu-le sã creadã cã este real”, povesteºte Cãldãraru despre reacþiile ce-
lor invitaþi la masã.

Campania „Sãrãcia Distruge Omenia” demonstreazã cã, prin gesturi sim-
ple ºi umanitate, se poate face o diferenþã. O masã caldã, care pentru unii ar 
pãrea un lucru de rutinã, reprezintã pentru persoanele fãrã adãpost un simbol 
al grijii ºi al sprijinului comunitar. Aceastã acþiune marcheazã un pas important 
în lupta împotriva sãrãciei ºi în susþinerea demnitãþii umane.

Mihai Cãldãraru, Omul Faptelor Bune , 0739.377.777

Mihai Căldăraru Omul Faptelor Bune!
vrea să le ofere o masă caldă pe săptămână 

vârstnicilor din Comuna Band, judeţul Mureș. 


