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Prin acreditarile RENAR, se asigura implementarea
directivelor si regulamentelor UE, obligatorii pentru statele
membre. Este asigurata, implicit, protectia drepturilor si
intereselor cetatenilor”

Prof. univ. dr. ing. Fanel lacobescu este
presedintele RENAR din anul 2005. In perioada
2000/2019, a fost si director general al Biroului
Romén de Metrologie Legald (BRML), dupa ce,
timp de 10 ani (intre 1990/2000) a fost director la
Inspectia Interjudeteand de Metrologie Craiova.
Fanel lacobescu este si Doctor Honoris Causaal
Universitatii Tehnice Gh. Asachi-lasi,

unde e conducétor de doctorat. Semnataral
Documentului de pozitie din Memorandumul
privind negocierile de aderare a Romaniei la
Uniunea Europeand, prof. univ. dr. ing. Fanel
lacobescu a fost distins cu Ordinul National
.Serviciul Credincios”, in grad de cavaler,
pentru contributia personald, deosebitd, la
dezvoltarea metrologiei stiintifice. Fanel lacobescu
este si presedinte al Societatii Romane de
Masuriri si membru al Consiliului General al
Confederatiei Mondiale a Masurérilor. lata de ce
uninterviu cu Fanel lacobescu este un adevérat
eveniment!

Ce este RENAR si care este recunoasterea sa

internationala?

RENAR este Organismul National de Acreditare al
Rominiei. Conform Regulamentului 765/2008 al Par-
lamentului si Consiliului Uniunii Europene, in fiecare
stat membru existd un singur organism national de
acreditare, care trebuie si fie nonprofit. Organismele
nationale sunt coordonate de European Accreditati-
on (organizatie nonprofit, de drept privat), care este
desemnatd de Comisia si Parlamentul Uniunii Euro-
pene si coordoneze intreaga activitate de acreditare
din UE.

De asemenea, la nivel mondial, organizatiile res-
ponsabile cu acreditarea ILAC - International Labora-
tory Accreditation Cooperation si IAF - International
Accreditation Forum, au acelasi statut. RENAR este
semnatar al Acordului multilateral de recunoastere
cu EA (EA-MLA), cu organizatiile internationale ILAC
- MRA si IAF - MLA, ceea ce asigurd recunoasterea tu-
turor documentelor emise sub acreditare (buletine de
analize, rapoarte de incercare, etalonare, certificate
etc.).

RENAR-ul este recunoscut pe toate domeniile:
laboratoare de analize medicale, laboratoare de in-
cerciri §i etalondri si organisme de certificare si in-
spectie etc. Avem domenii deosebit de importante,
pentru care se dezvoltd scheme de acreditare speci-
fice; spre exemplu, acreditdm laboratoare de crimina-
listicd, laboratoare de incerciri din cele mai diverse
domenii. Este o paletd largd de domenii i - din cauza
asta - lucrdm cu sute de colaboratori, pentru fiecare
domeniu in parte avind nevoie de specialisti compe-
tenti.

Pe de altd parte, RENAR dezvoltd scheme de acre-
ditare in domeniul reglementat si voluntar, pe baza
standardelor publicate in Jurnalul Oficial al UE.
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RENAR a fost recunoscut o data pentru
totdeauna drept Organism National de
Acreditare?

Nu! Fiecare dintre organismele nationale de
acreditare este evaluat periodic privind respectarea
cerintelor reglementdrilor europene i internationa-
le in domeniul acreditdrii, de citre echipe mixte de
specialisti, stabilite la nivelul EA.

Prin faptul ¢i sunt supuse cu succes evaludrii 1a ni-
vel de omologi, organismele nationale de acreditare:

o demonstreazd cd respectd cerintele Regula-

mentului 765/2008, criteriile stabilite in stan-
dardul armonizat relevant (ISO/IEC 17011),
precum si a celorlalte reglementiri aplicabile;

* devin semnatare si/sau isi mentin statutul de

semnatar al Acordului multilateral de recu-
noagstere reciprocd, EA-MLA, pentru schemele
de acreditare supuse evaluirii.

Aceste evaludri includ toate aspectele privind
activitatea de acreditare, modul de organizare a or-
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ganismului, sistemul de management al calitatii, de
asigurare a impartialitdtii, managementului la cel mai
inalt nivel, inclusiv statutul

in baza acestei recunoasteri internationale, auto-
ritdtile nationale din statele membre trebuie sd recu-
noasci (art. 11, alin. 2):

- certificatele de acreditare emise de organismele
nationale de acreditare;

- atestdrile (rapoarte, certificate de etalonare etc.)
emise de organismele de evaluare a conformititii
acreditate (inclusiv laboratoare de metrologie);

Care este activitatea RENAR?

Structura executivd a RENAR realizeazd activita-
tea de acreditare. Astfel, RENAR acrediteazd urmitoa-
rele organisme de evaluare a conformitatii:

* laboratoarelor de etalonare (ISO/IEC 17025)

« laboratoarelor de incerciri (ISO/IEC 17025)

« laboratoarelor de analize medicale (ISO 15189)

* organismelor de inspectie (ISO / IEC 17020)

spune prof. univ. dr.ing. Fanel lacobescu, presedintele RENAR

» furnizorilor de incerciri de competenti (IS0 /
[EC 17043)

* producitorilor de materiale de referintd (ISO
/IEC 17034)

» organismelor de certificare a sistemelor de ma-
nagement (ISO/IEC 17021-1)

* organismelor de certificare a produselor/ ser-
viciilor/ proceselor (ISO/IEC 17065111)

* organismelor de certificare a persoanelor
(ISO/IEC 17024)

* organismelor de verificare/ validare a emisi-
ilor de gaze cu efect de serd (ISO 14065/ 180/
IEC 17029).

Sunt acoperite toate domeniile activitatii econo-
mico-sociale. De asemenea, prin acreditdrile RENAR,
se asigurd implementarea directivelor si regulamen-
telor UE, obligatorii pentru statele membre. Este asi-
guratd, implicit, protectia drepturilor si intereselor
cetitenilor.

Ce inseamna activitatea de “acreditare” si care

este importanta acesteia?

Din ce in ce mai mult sunt cunoscute importanta
si avantajele pe care le aduce acreditarea. Au existat
tot felul de discutii, legate de acreditare, in sensul cd
s-a incercat sd se pund la indoiald, cateodatd, in anu-
mite situatii, chiar daci este vorba despre un regu-
lament european. Astfel incat, in final, Curtea Euro-
peand de Justitie, prin hotirdrea din 06.05.2021, in
interpretarea si aplicarea Regulamentului 765 al Par-
lamentului si Consiliului Uniunii Europene, a hotarat
urmitoarele:

- in Europa, acreditarea cu statut de autoritate
publici poate fi efectuatd numai de citre organismul
national unic de acreditare;

- in Uniunea Europeand, acreditarea poate fi
efectuatd numai de organismele care respectd Regu-
lamentul 765/2008 al Parlamentului si Consiliului
Uniunii Europene;

- organismul national de acreditare desfisoard
activitate de autoritate publicd in afara oricirui con-
text comercial, bazindu-se pe faptul ci functioneazi
pe bazi de nonprofit;

-in Uniunea Europeand, acreditarea poate fi efec-
tuatd numai de organisme de acreditare care respectd
Regulamentul CE 765.

In Romania, acreditarea RENAR se acordi pe
baza evaludrii cerintelor, standardelor publicate in
Jurnalul Oficial al Uniunii Europene. Unele organis-
me acrediteazd, insd, pe baza diverselor “standarde”,
fard recunoagtere la nivelul UE.

Activitatea de acreditare nu se desfisoard pe
bazi comerciald, insd, este datoria RENAR - si 2 mea,
in primul rand, ca presedinte - si disemineze infor-
matiile, sd informeze in legdturd cu avantajele pe care
le aduce acreditarea, in toate domeniile de activitate.

(continuare in pagina 4)
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Prin acreditarile RENAR, se asigura implementarea directivelor si
regulamentelor UE, obligatorii pentru statele membre. Este asigurata, implicit,
protectia drepturilor si intereselor cetatenilor”

(urmare din pagina 1)

In legituri cu notiunea de “acreditare”, ag dori si
mai fac unele preciziri, cu privire la tara noastra. in
Romania, aceastd notiune este utilizatd in multe do-
menii, creand, deseori, confuzii. Definitia acreditirii
este datd in Regulamentul (UE) 765 al Parlamentului
si Consiliului UE. In aceastd acceptiune, acreditarea
reprezintd o atestare, de citre un organism national
de acreditare, a faptului ci un organism de evaluare
a conformitdtii indeplineste cerintele stabilite prin
standarde armonizate si documente normative.
Standardele armonizate sunt publicate in Jurnalul
Oficial al UE. Acreditarea este un furnizor esential
de incredere in prestatia organismelor de evaluare
a conformitdtii, reprezentdnd o atestare oficiald a
impartialititii §i competentei acestora de a efectua
sarcini specifice de evaluare a conformititii. Acredi-
tarea contribuie la inldturarea barierelor din calea
comertului mondial, generate de proceduri diferite de
evaluarea conformititii, sprijinind, decisiv, aplicarea
Acordului Technical Barriers to Trade (TBT), al Orga-
nizatiei Mondiale a Comertului. Conceptul de “acredi-
tare” este utilizat in diverse domenii de autorititi sau
organizatii economico-sociale. Noi discutdm despre
acreditare in acceptiunea reglementdrilor Uniunii
Europene. Directivele si Regulamentele Parlamen-
tului si Consiliului Uniunii Europene contin cerinte
prin care se asigurd protectia cetdtenilor spatiului
comunitar. Acreditarea este activitatea esentiald prin
care se implementeazd Directivele si Regulamentele;
deci, este aplicabild pentru toate activititile econo-
mico-sociale: siguranta alimentard, sdndtate, mediu,
siguranta circulatiei etc. Existenta unui organism
national de acreditare a fost o conditie de aderare a
Roméniei 1a Uniunea Europeani. In situatia in care,
in aplicarea legislatiei armonizate la nivel comunitar
sau a legislatiei nationale, o autoritate cu functie de
reglementare decide si utilizeze acreditarea, in sco-
pul verificirii competentei organismelor de evaluare
a conformitdtii, organismul national de acreditare
dezvoltd scheme de acreditare specifice. Organismul
national transpune cerintele Directivelor si Regula-
mentelor, prin standardele armonizate (publicate in
Jurnalul Oficial al UE), efectudnd activitatea de acre-
ditare - acrediteazd organismele de evaluare a confor-
mitdtii. Autorititile nationale desemneaza si notifici
organismele de evaluare a conformititii, acreditate
pe site-ul NANDO, al Comisiei Uniunii Europene, pen-
tru fiecare domeniu. Spre exemplu, Ministerul Econo-
miei notificd pentru directivele de magini, jucirii etc.;
Ministerul Agriculturii - pentru directiva de produse
eco etc. O organizatie deschide site-ul NANDO si isi
alege un organism de evaluare a conformititii, care
sa-i evalueze produsele sau serviciile. Dupd obtinerea
certificatului de conformitate, produsele respective
pot circula liber pe piata comunitard. Statele membre
ale UE sunt obligate sd asigure, prin autorititile cores-
punzitoare, supravegherea pietei.

RENAR dezvoltd scheme de acreditare specifice.

Sunt multe astfel de scheme implementate?

S-au dezvoltat i implementat zeci de scheme spe-
cifice, in aproape toate domeniile de activitate. Orga-
nismele nationale de acreditare trebuie si actioneze
in cel mai scurt timp, dupd publicarea Directivelor si
Regulamentelor UE, pentru dezvoltarea regulamen-
telor specifice si publicarea schemelor de acreditare
corespunzitoare.

De unde poate afla un cetatean daca un anumit

laborator este acreditat RENAR?

Lista organismelor acreditate, cu precizarea dome-
niilor lor de competenti este permanent actualizati pe
site-ul RENAR, iar rapoartele si certificatele emise de
organismele acreditate pot fi recunoscute prin marca
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nationald de acreditare, continind cuvéntul ,RENAR”,
insotit de insemnele nationale.

Care sunt pasii de urmat, pentru a se obtine

acreditarea intr-un anumit domeniu?

Primul pas pe care un Organism de Evaluare a Con-
formitatii il urmeazd pentru a initia procesul de acredi-
tare este accesarea $i studierea mapelor cu documente
informative, care se gisesc pe site-ul RENAR. Totodatd,
el trebuie sa achizitioneze standardul in conformitate
cu care isi desfisoard activitatea. Ulterior, organismul
va depune dosarul cu documentele solicitate de RE-
NAR, pentru acreditarea initiald, pentru extindere sau
reacreditare. Organismul va verifica, la data depunerii,
dacd dosarul sdu contine ultima editie a formularelor
completate (in conformitate cu mapele cu documente

Alina-Elena Taina,
Director General Renar

informative). Dosarul se inregistreazd numai in si-
tuatia in care acesta este complet. Asadar, pe scurt si
pe intelesul tuturor, un laborator de etalondri sau de
incerciri, de exemplu, se prezintd 1a RENAR si solicitd
acreditare. El trebuie sd indeplineascd anumite cerinte,
care sunt destul de multe, de la cele de naturd tehnica,
pand la cele legate de impartialitate ori conflicte de
interese. Noi verificim respectarea acestor cerinte i
abia apoi trecem la pasul urmdtor. Toate etapele unei
acreditdri sunt enuntate pe site-ul RENAR.

Si fac precizarea cd in data de 11 noiembrie 2022
a fost adoptat un nou Regulament pentru Acreditare,
publicat pe site! De asemenea, pe 20 decembrie, a fost
actualizat Regulamentul specific de acreditare, in do-
meniul acreditirii organismelor care efectueaza audit
si certificare ale sistemelor de management - calitate,
mediu, sdndtate si securitate ocupationald, calitatea
dispozitivelor medicale, anti-mitd conform SR EN IS0/
CEI17021-1:2015.

Mentionez si faptul cd organismele acreditate
poartd intreaga responsabilitate pentru activititile pe
care le desfisoard si documentele pe care le emit si nu
pot utiliza acreditarea acordatd de RENAR pentru a fi
exonerate de raspundere sau impartirea responsabi-
litatii.

Care sunt tendintele actuale in domeniul

acreditarii?

Se constatd dezvoltarea schemelor de acreditare,
conform standardului armonizat 1SO 17020, respec-
tive, organisme de inspectie. Necesitatea dezvoltd-
rii unei astfel de scheme a apirut pentru a rezolva
problemele conflictelor de interese si impartialitatii
care se manifestd in diverse domenii, spre exemplu:
monitorizarea calititii unor produse (combustibili,
apa potabild etc) ar trebui si fie efectuatd, pe langd
producitor (distribuitor) side cdtre o autoritate a sta-
tului (spre exemplu: DSP), respectiv organisme de in-
spectie acreditate pe acest standard. Organismele de
inspectie emit rapoarte de inspectie, cu recomandari
si mdsuri, iar autoritdtile statului aplicd eventuale
sanctiuni.

Care este diferenta intre ATESTARE si

ACREDITARE?

Vi referiti probabil la atestarea laboratoarelor de
etalondri de citre Biroul Romén de Metrologie Legald
(BRML), organ de specialitate al administratiei publice
centrale.

BRML are prevazutd atributia de atestare a labora-
toarelor de etaloniri, conform cerintelor standardului
armonizat ISO/IEC 17025 in HG de organizare si fun-
ctionare desi:

1) Aceastd atributie nu este previzutd in legea me-
trologiei, 0G 20/1992; Se incalci astfel prevederile art.
108 din Constitutia Roméniei

2) Nu se respectd prevederi ale Regulamentului
(UE) 765/2008 al Parlamentului si Consiliului UE
respectiv clarificdrile Curtii de Justitiei a UE ca, spre
exemplu:

- Activitatea de etalonare este o activitate de evalu-
are a conformitaii

- Atestarea indeplinirii cerintelor stabilite in stan-
dardele armonizate (previzute in Jurnalul Oficial al
UE) se realizeazd numai prin acreditarea de cdtre un
organism national de acreditare.

- Autorititile nationale din statele membre trebuie
si recunoasci:

- certificatele de acreditare emise de organismele
nationale de acreditare;

- atestdrile (rapoarte de incerciri, analize etc. emi-
se de organismele de evaluare a conformitatii acredi-
tate;

- Acreditarea este modalitatea oficiald de recu-
noagtere a competentei organismelor de evaluare a
conformititii

Prevederile Reg. 765/2008 se aplic, direct, in
toate elementele sale, obligatoriu de citre toate statele
membre UE.

Care esteistoria infiintarii RENAR?

Din punct de vedere juridic, RENAR este Aso-
ciatia de Acreditare din Roménia, persoani juridicd de
drept privat, non-profit, infiintatd prin Sentinta Civild
1966/1990, a Judecitoriei Sectorului 1-Bucuresti. Aso-
ciatia este recunoscutd ca organism national de acredi-
tare in anul 1998 (fiind o cerintd de aderare 1a UE) si -
ulterior - in temeiul Ordonantei Guvernului nr. 23/2009,
privind activitatea de acreditare a organismelor de eva-
luare a conformititii. RENAR s-a infiintat in anul 1990,
dar, din 1998, are activitate de acreditare, activitate pe
care a desfasurat-o initial fird a fi incadratd in sistermul
european de recunoagtere, pentru c nu exista acel sis-
tem. RENAR este membru al European Accreditation din
1996 si al ILAC, iar al IAF, din 2002, deci, este membru
fondator al acestor organizatii internationale si s-a dez-
voltat odatd cu dezvoltarea cerintelor de acreditare i
recunoagtere la nivel european si international. Astizi,
RENAR a reusit s ajungd la nivelul cel mai inalt, avind
toate recunoasterile, pe toate domeniile de activitate
dezvoltate la nivel european si international.

Serviciile RENAR se bucura de monopol, in mare
parte. Acest lucru nu reprezinta o incélcare a
Legii concurentei?

Regulamentul European spune clar c, in fiecare
tard, existd un singur organism national de acredita-
re. Acest “monopol” este stabilit de regulament. In
Romania, existd, insd, aga cum am spus mai sus, auto-
ritdti care nu respectd reglementirile internationale,
institutii care au o activitate paraleld cu RENAR,, desi
sarcinile, responsabilitatile unei autorititi nu se pot su-
prapune cu cele ale organismului de acreditare.

RENAR poate aplica sanctiuni celor care nu

respectd normele?

RENAR poate constata neconformititi, care trebu-
ie rezolvate de citre organismul de evaluare a confor-
mitdtii evaluat. Dacd aceste deficiente sunt rezolvate,
atunci primeste acreditare. Dacd nu se rezolva, atunci
poate si fie suspendat organismul, pan 1a sase luni ori
ise poate restrange numdrul de domenii sau chiar sd i
se retragd acreditarea. Dar RENAR nu este un organ de
control §i nu aplicd sanctiuni.

Cum poate sprijini RENAR dezvoltarea

economica durabila?

RENAR are un rol direct in cregterea economica,
legat de faptul cd se pun la punct - cu ocazia evalud-
rilor la care este supus - metodele de incercare pentru
diverse domenii de activitate ale firmelor. In acest fel,
realizarea unor produse ori servicii de inalt nivel, tre-
buie si fie asiguratd prin evaluare, prin incerciri de
conformitate cu referentialele. Deci, acreditarea are
rolul de a garanta, prin acreditarea organismului de
evaluare a conformititii, cd sunt respectate cerintele
legate de implementarea politicilor, standardelor si
regulamentelor. In general, depinde si de specificul
tipului de acreditare, dar si de specificul activitdtii eco-
nomice respective.

In ce masura RENAR se adapteaza unor noi

cerinte, ca urmare a evolutiei societatii?

Tn acest sens, RENAR a dezvoltat i implementat
zeci de scheme specifice, in aproape toate domeniile
de activitate. De altfel, organismele nationale de acre-
ditare trebuie si actioneze in cel mai scurt timp dupa
publicarea Directivelor si Regulamentelor UE, pentru
dezvoltarea regulamentelor specifice si publicarea
schemelor de acreditare corespunzitoare.

/ Daniel Negut
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“Inteligenta artificiala ar putea
imbunatati realizarea actului medical”

In ce mésura considerati ca inteligenta
artificiala (Al) ar putea avea impact asupra
actului medical?

Probabil cd va contribui destul de mult la modifi-
carea actului medical si poate chiar la imbunititirea
lui. PAnd acum nu am avut un contact direct, ca si spun
asa, din acest punct de vedere, doar ce am citit in presa
de specialitate. Au fost ficute studii si in privinta stabi-
lirii diagnosticului in medicina clinicd §i sunt rezultate
destul de bune. Impresia mea este ci Al este undeva la
un nivel mediu, este ca un medic foarte bine documen-
tat, dar care incd nu integreaza neapirat foarte bine
cunogtintele pe care le are. Din punctul meu de vede-
re, in acest moment poate s4 fie un instrument care ii
poate ajuta foarte mult pe medicii aflati la inceput de
drum. Intr-un fel, lipsa de experient poate fi acoperiti
de cunostintele vaste pe care le are Al Dar poate fi util
si medicilor cu experientd, cirora le poate oferi piste la
care acestia nu s-au gandit.

Intr-adevar, Al inmagazineaza si “tine minte”, ca
sd spun asa, foarte multe date. Exista si pericolul
caunele dintre aceste date memorate sa nu fie
corecte?

Da, ar putea, numai cd utilizatorul i poate cere sur-
sa informatiei. Tar dacd sursa este un specialist de renu-
me, atunci poti avea incredere in acea informatie, mai
ales daci si tu, ca utilizator, cunosti domeniul respectiv.

Practic, Al este ca o biblioteca vasta, stiind pe ce

“raft” gaseste orice informatie...

Exact, iti poate face o prezentare a subiectului care
te intereseazd, ceea ce mi se pare cd este un lucru foar-
te valoros! Sincer si fiu, am fost convins de asta dupi
ce am avut o discutie cu un prieten, care este destul de
mult implicat in partea de software §i care mi-a spus cd
are un doctorand cu studii in Anglia, iar acesta l-a in-
format cd, la Oxford, sunt doud domenii prioritare care
vor fi dezvoltare in viitor, legate de inteligenta artifici-
ald: medicina si dreptul. Din punctul de vedere al celor
de acolo, Al-ul poate fi considerat ca fiind un asistent
ce-l poate upgrada in mod serios pe cel care-l foloses-
te, in sensul cd pe un rezident il poate aduce la nivelul
unui medic specialist, iar pe specialist il poate ridica la
nivelul unui medic de top, sd zicem! Bine, atunci cind
este folosit in mod corect! Impresia mea este ci Al este
caunom care are o pregitire medie in toate domeniile,
ca §i performantd. Dar, ca $i cunogtinte efective, daci
ne raportdm la ceea ce este de gisit pe Internet, Al este
la zi cu totul. Ceea ce mie mi se pare nemaiopomenit!

Ce parere au pacientii despre posibiltatea ca, in
viitor, sa intre intr-un cabinet medical si sa stea
de vorbd cu un robot, s zicem?

Nu am vorbit cu pacientii despre acest lucru, in
mod direct, insd exist studii in care pacientul nu stia
dacd std de vorbd cu un medic, ori cu un robot, iar
apoi dddea un calificativ. Marea surprizd a fost cd in-
teligenta artificiald a primit un calificativ mediu mai
bun, pe empatie, decit medicul. Bill Gates spunea ci
domeniul medical este un domeniu care are un deficit
mare de personal, atat in tdrile dezvoltate, dar mai ales
in statele aflate in curs de dezvoltare sau in cele sub-
dezvoltate! El consider ci acolo ar fi loc, iar oamenii
nici nu ar avea de ales - decat fira medici, mai bine cu
AL El considera cd, in statele cu deficit de medici, Al
poate fi utilizat ca un element de triaj, in primul rand.
Adicd, pacientul vorbeste mai intdi cu un element Al
iar acesta il directioneaz, inclusiv citre ce set de ana-
lize ar trebui si mai faci! Iar abia apoi pacientul este
directionat citre un medic specialist uman.

Ce parere aveti despre o practica extrem de
uzuala, acum: tratamente luate de pe Internet?
Adica, am gripa, nu mai merg la medic, ¢i ma uit
pe internet sa vad cum ma pot trata...

Din picate, Internetul - ca §i Al-ul, pand la urma -
constituie sursd de informatii greu de verificat, dupd
cum spuneam inainte. Dacd informatiile pe care le ceri
sunt dintr-un domeniu pe care il cunogti, atunci iti poti
da seama dacd informatiile ar putea fi corecte sau nu.
Insd, dacd nu cunosti domeniul respectiv, nu-ti poti
da seama dacd informatia e corectd. §i incd ceva: Al-ul
este performant atunci cand ii pui intrebarea corecta!
Adicd, utilizatorul trebui sd spund extrem de exact ce
vrea de 1a AL Altfel, la o intrebare incorectd, primesti
un rispuns poate incorect! /'
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JInteligenta artificiala este 0
tema care va face parte, in viitorul
apropiat, din activitatea medicala”

sustine dr. lurii Munteanu

Dr. lurii Munteanu este medic primar de chirurgie
generald, dar si medic specialist de chirurgie
plastica si microchirurgie reconstructiva, care
isi desfasoara activitatea atat in Bucuresti, cat si
Ploiesti, unde este director medical la un spital
privat. Se consider a fi un adept al noului in
medicind, un optimist si chiar un vizionar. De
aceea, i-am adresat cateva intrebari legate de
inteligenta artificiala.

Ce parere aveti despre prezenta inteligentei

artificiale (Al) in domeniul medical?

Cred ci este o temd frumoasd, bund, actuald si
consider c4, in viitorul apropiat, cu sigurantd, va
deveni un subiect care va face parte din toatd acti-
vitatea medicald.

Da, va face parte, dar ce influent va avea-

pozitiva sau negativa?

Cred ci va influenta intr-un mod pozitiv, dar
asta depinde si noi, de medicii umani, cum ne vom
pozitiona fat de Al in general. Dar consider c4 mai
este mult de lucru, in acest sens, inclusiv cadrul
legislativ si stabilirea unor reguli de prelucrare a
datelor.

Sainteleg ca dvs. vedeti un fel de “tandem™

intre Al si medicul om?

$4 nu vitim ca omul a creat inteligenta artifici-
ala! Deci, in continuare, omul va fi responsabil de
actiunile §i implicarea AL Altfel, AT ar putea dezolta
0 autonomie care poate deveni periculoasa!

Un robot, sa zicem, va putea stabili un

diagnostic corect?

Da, ar fi posibil. De altfel, deja, inteligenta arti-
ficiald ne ajutd foarte mult pe noi, medicii, in stabi-
lirea unor diagnostice! Pe de altd parte, daci ne re-
ferim la domeniul terapiei intensive, vedem c sunt
monitorizati parametri mult mai complecsi care au
relevantd vitald. Ganditi-vd c un pacient aflat in
stare de inconstientd este conectat la aparate. Sigur
cd el este monitorizat cumva si de un asistent perso-
nal, dar asistentul este dublat si avertizat de fiecare
dati, dacd - zicem - scade tensiunea, ori pulsul este
accelerat sau a apdrut o tulburare de ritm. Aparatele

emit semnale sonore, acustice. In acest fel, mesajul
este cd trebuie sd intervenim. Deci, deja, aici, este
un sistem de inteligenta artificiald, care ne ajutd in
promptitudinea interventiei medicale!

Credeti ca, in viitor, un sistem Al nu va

mai avea nevoie de interventia omului, in

medicina?

Nu stim ce ne rezervi viitorul. Ce stim este ca,
in prezent, toatd aceastd activitate este, cumva, du-
blatd si controlatd de om. Ca exemplu, putem con-
semna aici interventiile chirurgicale robotice - un
robot, conectat 1a un calculator, executd niste inter-
ventii chirurgicale, dar el este controlat de un om.

In relatia pacient-doctor, exista dorinta

bolnavului de afiinteles de medic, de a exista

acea legiituri umand cald3, pentru incurajare.

Un robot, ca reprezentant al inteligentei

artificiale, este rece, nu are aceastd empatie

cu bolnavul. Vor accepta pacientii aceasta
situatie?

Oamenii sunt pragmatici, totusi. Omul a venit la
Camera de Garda si doreste si fie examinat rapid si
sd aibd si rezultatele in citeva minute. Cand este vor-
ba despre situatii de crizd, bolnavului in pasd mai
putin de empatie, pentru cd doregte sd stie cit mai
repede de ce anume sufer, deoarece viata i-ar putea
fi pusi in pericol. In acest context, cred ¢ existd loc
si pentru inteligenta artificiald! n concluzie, nu este
cazul nici s4 ne ferim si nici s ne speriem de pre-
zenta inteligentei artificiale in domeniul medical! /

Inteligenta artificiala nu va avea nici un impact major, in urmatorii ani,
asupra chirurgiei vasculare!

Ce fnseamna chirurgie vasculara?
Este chirurgia vaselor de sange, pe scurt.

Care sunt provocarile dvs, din punctul de vedere

al specializérii pe care o aveti?

Cea mai mare provocare, in orice specialitate me-
dicald, mai mult decat oriunde altundeva, este luarea
deciziei! Cum impaci partea cu privire la “a nu face riv”
- un imperativ principal al profesiei de medic - cu aju-
torul pe care il poti oferi bolnavului. $i sunt mult mai
multe decizii de luat, de la decizia de a opera sau a nu
opera. Pe de alti parte, dacd ai luat decizia si operezi,
ce fel de operatie faci? In timpul operatiei, ce tehnici
folosesti? Toate acestea presupun un proces decizional
permanent, de care depinde - la final - rezultatul mun-
cii noastre!

Cét de mult conteaza increderea pe care o are
pacientul in medic?

Enorm! Nu se poate practica meseria noastra fird
incredere! Nu avem controlul deplin asupra a ceea ce
se intdmpld, chiar dimpotrivi exista un grad de nesigu-
rantd asupra actului chirurgical si toatd lumea a auzit
de asazisele “complicatii”. Iar complicatii ZERO nu

existd nici in cazul celui mai performant medic! Astfel
incat increderea pacientului in medic este capitald! El
trebuie s inteleagd ce anume i se intampld, ori de ce
este supus unei proceduri...

Ce parere aveti despre bolnavii care ceroa

doua opinie, adica doresc sa stie si parerea altui

medic?

Este o initiativd capitald, in medicind! Pentru cd
nu intotdeauna doi medici vor spune acelasi lucru! Iar
pacientul trebuie sa mearga spre medicul care i inspird
incredere. Deci, vor fi medici care vor avea opinii di-
ferite, iar pentru pacient va fi foarte greu s aleagd la
cine va merge.

In general, tinerii studenti aleg aceasta

specializare?

Sunt tot mai multi. Se scot tot mai multe locuri,
pentru cd este nevoie de specialisti, care sunt pe deficit.

Din punctul de vedere al dotérilor spitalelor din

Roménia, avem tot ceea ce ne trebuie?

Este o specialitate care necesitd dotdri bune! Este
o specialitate in care chirurgia clasicd se imbind cu pro-
cedurile moderne, de ultimi generatie. Din picate, nu
orice spital de provincie poate s aibd aceste dotdri. Ca
sd nu mai vorbim despre specializirile conexe. Deci,
este un complex de dotdri.

Ce rol credeti cd va avea inteligenta artificiala in

specialitatea dvs?

Este foarte greu de spus, pentru ci nu existd in
acest moment un impact major. Pe termen lung, da, ne
putem gandi la un efect, inclusiv la roboti chirurgicali
condusi de Al care si facd operatii... Dar, ar fi in viitor,
poate peste zeci de ani. Ins nu va avea nici un impact
in viitorul apropiat.

/ Pagini realizata de Cristian Matei Rosu
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Cele mai performante firme din sectoarele 3 si 4,
premiate de Camera Bucuresti

Camera de Comert si Industrie 2 Municipiului Bucuresti (CCIB) a gazduit in Aula Carol I din sediul sdu istoric,
evenimentul Topul firmelor din sectoarele 3 §i 4. Manifestarea a avut ca scop recunoagterea i promovarea celor mai
performanti operatori economici cu sediul social in aceste unititi administrativ-teritoriale. Gala de premiere a reunit
manageri ai companiilor de top din cele doud sectoare, aldturi de reprezentanti ai administratiei centrale si locale.

,In 2025, in sectoarele 3 si 4 recunoastem si aplaudim meritele
acirca 6300 de firme, in usoari cregtere fati de numdrul inregistrat
anul trecut, fapt ce denotd rezilienta comunititii de afaceri, in ciuda
provocirilor economice. in ceea ce priveste cifra de afaceri, firmele
premiate din cele doud sectoare au cumulat 134 miliarde de lei (re-
spectiv 26,32 miliarde de euro), in crestere cu 13% fatd de anul 2024
7 adeclarat Iuliu Stocklosa, presedintele Camerei Bucuresti.

In ceea ce priveste structura pe domenii de activitate, cele mai
multe companii premiate de Camera Bucuresti in sectoarele 3 si 4 ac-
tiveazd in domeniul serviciilor, fiind urmate de firmele din domeniul
comertului §i de cele cu profil industrial. Cumulat, cele trei domenii
concentreazd aproximativ 81% din firmele laureate la ambele sectoa-
re. Ponderi mai reduse revin cercetdrii-dezvoltdrii si high-tech-ul, con-
structiilor, turismului §i agriculturii.

In cadrul evenimentului, Doru-Claudian Frunzulicd, viceprege-
dinte cu atributii de presedinte al Agentiei Roméne pentru Investitii
si Comert Exterior (ARICE) a punctat principalele instrumente de
internationalizare a afacerilor si de atragere de investitii strine ofe-
rite de institutia sa mediului de business. Totodatd, a furnizat infor-
matii valoroase despre domeniile si pietele care oferd oportunitati
pentru antreprenorii roméni care doresc sd abordeze piete noi sau
intentioneazd s dezvolte proiecte investitionale.

LSectorul 3 afost mereuun loc al transformdrilor. De laun spatiu
industrial, am devenit astdzi un sector dinamic, digitalizat, verde si plin de initiativa privatd. Primdria sectorului 3
ainteles cd dezvoltarea nu inseamnd numai infrastructurd, ci si incredere. Felicit companiile premiate in aceasti
seard, sunteti dovada vie cé spiritul de initiativa este cea mai frumoasé forma de patriotism local”, a declarat Daniel
Enichescu, viceprimarul sectorului 3 al capitalei.

LAstizi, sectorul 4 este un spatiu pentru oportunititi, o zond in care investitiile publice si cele private merg
mand in mand. Reusita aceasta vi se datoreazd si este rezultatul unui an bun de munc. Rezultatele s-au vizut imedi-
at, investitiile realizate ne-au adus in pozitia de a deveni atractivi pentru investitori si credibili in fata partenerilor
economici”, a declarat Alexandru Hazem Kansou, City Manager al sectorului 4.

Pe langi distinctiile acordate pentru rezultatele economice obtinute in anul 2024, in cadrul evenimentului au fost
decernate trofee speciale pentru excelentd in administratia publica Primdriei sectorului 3 si Primdriei sectorului 4.

/ Daniel Negut

PALATUL CCIB BUSINESS CENTER

bt

"

CCIB dispune de un Centru de Conferinte modern cu 5 sali, cu capacitate
cuprinsa intre 12 - 150 persoane. Spatiile noastre elegante, rafinate si
incarcate de istorie raspund celor mai exigente cerinte. Aici se pot organiza
conferinte, forumuri, mese rotunde, evenimente culturale si stiintifice de
inalta tinuta.

Pentru rezervar contactati: dna, Anca VASILE
tel. 0720 341 469, e-mail: anca.vasile@ccib.ro

Povestea Tifestiului, initial o micé localitate pitita
intre muntii domoli ai Vrancei, ce a ajuns astazi locul
de unde sosesc cele mai vestite fructe si unde se
fabrica vestitele sucuri ANA ARE si de unde cuceresc
topurile vinurilor creatiile lui Daniel Guzu, de la
Domeniile Panciu, reprezint o poveste care poate
sluji drept exemplu pentru toti cei care viseaza la un
viitor mai bun pentru agricultura romaneasca.

Deci, cum a ajuns Tifestiul si fie cunoscut drept
livada Romaniei sau gradina de aur, dupd produsele
sale deosebite, ce cuceresc an de an consumatorii din
Romania si din lumea imtreagd?

OMUL SFINTESTE LoCUL!

Omul sfinteste locul! Sau, cel putin, asa ne invatd
intelepciunea populard, iar in cazul Tifestiului nimic
nu poate fi mai adevirat.

Renagterea Tifestiului a inceput in momentul in
care un om al locului, Daniel Guzu, a decis ca e tim-
pul nu doar si se reintoarcd la naturd si la localitatea
natald, dar i sd creeze acolo ceva durabil: o oazd de
sdndtate si de bine, prin fructe curate, fird modificari
genetice si fard adaosuri chimicale nocive.

Ca sd il ddm cuvantul omului insusi: , Nicdieri nu
m-am simtit atat de bine, cum ma simt aici, pe dealul
acesta, 1a mine in sat”

Din aceastd dorintd de a impdrtisi o stare de bine,
incepand cu anul 2012, Daniel Guzu punea un nou
brand pe piati - ,Ana are” - o etichetd sub care a ince-
put productia de sucuri din fructe, dulceturi si gemuri,
fabricate din fructele produse in livada pe care o are in
comuna Tifegti, la doar circa 25 de kilometri de Focsani.
In total, Daniel Guzu a reusit si faci si rodeasci peste
67 de hectare de meri, 16 hectare de citind, 10 hectare
de afini, 20 de hectare de ciresi, 50 de hectare de vigini
si 12 hectare de struguri de masd, folositi tot pentru suc.

Dintr-un loc ldsat in paragind, acum zece ani, Da-
niel Guzu a vizut un potential de a deveni un refugiu
linigtitor. S-a intors in satul natal §i a inceput si cumpe-
re, treptat, vie. Astézi, podgoria din Tifesti numira pe
rod nu mai putin de 120 de hectare de viti-de-vie, pe
care Daniel Guzu le-a cumpdrat treptat, de la mai multi
mici proprietari, incepand cu anul 20006.

OMUL SI NATURA SE INFRATESC LATIFESTI
PENTRU A FACE MINUNI!

Nu doar omul este binecuvantat, dar si natura este
binecuvantati la Tifesti. S il ldsim tot pe omul ce a
pus Tifestiul pe hartd - Daniel Guzu - 54 ne explice de
ce acest colt de Romanie este unic: ,Zona este situati pe
treptele piemonteze ale Subcarpatilor de Curburi, iar
localitatea Tifesti se gaseste in mijlocul viilor din nor-
dul judetului Vrancea, care formeazi podgoria Panciu.
Particularitatile Dealului Sarbilor sunt: solul baticalca-
ric lutoargilos, dezvoltat pe depozite loessoide mijlociu
fine, umiditatea echilibrata, temperaturile moderate,
cu o medie anuali de 10,2 grade si expunere la soare cu
o inclinare 3° spre ESE. Scildat de apele Putnei, Ia vest
si cele ale sugitei, Ia est, este un paradis al vitei-de-vie,
unde Bibeasca Neagri, Plivaia, Feteasca Neagrd si Fe-
teasca albi au fost reginele acestei podgorii mii de ani”.

TIFESTI: LOCUL DE NASTERE AL VINULUI
DIPLOMATILOR!

Din 2010, de cAnd au cAstigat titlul de creator al VI-
NULUI DIPLOMATILOR-CEL MAI BUN VIN ROMANESC,
Domeniile Panciu au devenit inima si sufletul vinurilor
romanesti, cucerind an de an diplomatii Institutului
de Relatii Internationale si Cooperare Economicd al
Romaniei si primind cele mai importante recunoaster,
in premii internationale.

fifegti: podgoria de aur a Romaniei!
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Daniel Guzu

(in centru) &
primeste titlul de
CREATOR ALVINUIUI

pentru anul 20203

Ne explicd tot Daniel Guzu poveste acestui succes
extraordinar: “Am pornit Ia drum cu o misiune care,
de-a lungul anilor, a stat Ia baza activitatilor §i decizi-
ilor luate: fabricarea unui produs natural, de calitate,
romanesc, prin valorificarea continud a potentialului
Podgoriei Panciu. Astfel, munca grea si dedicatd a echi-
peise fructificd prin prezenta pe piatd a unui portofoliu
ce cuprinde vinuri linistite albe, roze si rogii, frizzante
si spumante, toate incadrate in trei game: Domeniile
Panciu, Panciu Riserva si Casa Panciu”.

Cele 120 ha cuprind 9 soiuri albe si 4 Rosii: Feteascd
Alba, Feteascd Regald, sarba, Aligote, Galbend de Odo-
besti, Muscat Ottonel, Timaioasd Romanescd, Sauvignon
Blanc, Chardonnay, Bibeasca Neagrd, Feteasca Neagri,
Pinot Noir si Cabernet Sauvignon. Crama este dotatd cu
utilaj tehnologic de ultima generatie, care asigurd o capa-
citate de producere si stocare de doud milioane de litri.

CU CURAJ INAINTE!
SAU POVESTEA NOULUI HOTEL DOMENIILE PANCIU!

Dupi ce a reusit s facd din Tifesti centrul de unde
se produce minunatul VIN AL DIPLOMATILOR, vinul de
reprezentare diplomaticd a Romaniei, dupi ce a pus din
nou pe harta vinurilor sarba, traditionald in Vrancea,
far apoi a ficut vinuri spumante, transformand energia
fird de sfarsit a platurilor vrancene in vinurile spuman-
te ce cuceresc premii dupd premii, in intreaga lume,
acum, Daniel Guzu se arunci cu mult curaj in industria
turismului.

Noua sa initiativd are atuuri clare: frumusetile
Vrancei, obiective turistice de renume, oportunitatea
pentru romani de a se bucura de vacante in Romania,
organizate pe acelasi model ca §i cele din Italia, precum
si bucuria de a te afla in inima unei podgorii celebre.

In vacantele petrecute la DOMENIILE PANCIU, cli-
entii culeg struguri, fac must si cupaje de vinuri, dar i
invatd arta vinificarii, alituri de experti premiati mon-
dial, creatorii vinurilor Domeniile Panciu.

Noul complex hotelier are o capacitate de 30 de
camere §i este parte a unui proiect din care mai fac
parte: o piscind, un teren de tenis §i o sald de eveni-
mente, in care incap pand la 450 de persoane. ,Pentru
turigtii care se vor caza aici, am amenajat §i un traseu
asfaltat de 10 kilometri, pentru plimbdri cu bicicletele
prin plantatia cu viti-de-vie“, mai spune Daniel Guzu.

CONCLUZII SAU DOAR POVESTEA CONTINUA?

Acum, la final de articol, ne putem intreba: care, si
fie secretul ce a ficut Tifestiul livada de fructe si podgo-
ria de aur 2 Romaniei?

S fie dorinta i incipdtinarea unui om de a crea
minuni, de a face sd renascd vatra satului natal si - apoi
- dorinta aceluiasi om ca fiecre dintre noi sd se poatd
bucura de roadele naturii: pure, necompromise, neal-
terate chimic, doar sindtate si soare, in fiecare fruct si
bob de strugure.

Ori, si fie secretul unor tinuturi ce se apropie de
cdldura Toscanei, dar care au i energia interioard si
nelinistea geologicd a muntilor Vrancei?

Sau si fie, ca intotdeauna, destinul care a unit
locuri binecuvantate cu oameni care vor mai mult i
mai bine? Vi ldsdm pe dvs. sd decideti si v dorim sd
vi delectati cat mai des, fie cu un pahar de vin linistit,
ori un exceptional spumant de la DOMENIILE PANCIU.
Sau cu sucurile minunate i dititoare de sindtate, ce
fac renumele Tifestiului, ori s stati citeva zile la fru-
mosul wine-hotel Domeniile Panciu §i si vi bucurati de
linistea fird egal de la Sarbi - inima Tifestiului.

/ Prof.Dr. Anton Caragea,
Presedintele Institutului de Relatii Internationale
si Cooperare Economica
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' TERMINALUL NU ELIBEREAZA REST SUB FORMA DE NUMERAR
0 Aproape de tine

RE'!'EAUA NA'!'IONALA DE
TERMINALE SELF-SERVICE e —

Incasare plati

;I'RANSFORMK FIECARE PLATA
INTR-O OPORTUNITATE DE
PROMOVARE

Terminalele self-service (I)
StartPay iti oferd expunere

digitald in locatii strategice - StartPay

Aproape de tine

institutii, centre comerciale, @ @ @

puncte de plata si spatii publice.

Campaniile tale ruleazad
automat, programat, direct pe
ecranele terminalelor.

Minim 3 mil. a'ﬁ§é’|ri lunar

Prezenta in centre comerciale, institutii si spatii publice creste
vizibilitatea brandului si atrage noi clienti prin expunerea
constantd pe ecranele terminalelor self-service StartPay,
amplasate in locatii strategice din intreaga tara.

Platforma StartPay reuneste cei mai importanti furnizori de
servicii si parteneri din domeniul pldtilor, oferind brandului
tdu o imagine solidd, expunere digitald relevantd si asociere
directd cu inovatia.

office@startpay.ro
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Piata imobiliara in 2025:
Stabilizare, sustenabilitate si digitalizare, in prim-plan

Piata imobiliard rimane si in 2025 un sector-cheie al economiei,
influentat de factori economici, politici si tehnologici. Dupi o
perioada marcata de incertitudine si schimbari post-pandemice,
acest domeniu intrd intr-o noud etapa de maturizare, stabilizare si
adaptare la realitatile contemporane.

UNINCEPUT DE STABILIZARE DUPA ANI DE FLUCTUATII

Ultimii ani au adus volatilitate pe piata imobiliar, determinati in
principal de inflatia ridicata, cresterea dobanzilor si contextul econo-
mic incert. Toti acegti factori au afectat capacitatea de accesare
a creditelor §i - implicit - deciziile de achizitie. Cu toate aces- ¢
tea, in 2025 se remarcd primele semne ale unei stabiliziri.
Cererea incepe si se redreseze treptat, iar preturile, desi
incd ridicate, dau semne de temperare.

Dobanzile bancare rimin peste nivelul din pe-
rioada 2015-2020, insd institutiile financiare dau
semne de flexibilizare. Se observi o deschidere mai
mare spre acordarea de credite ipotecare, in speci- -
al pentru locuintele noi. In plus, statul joaci un rol |/
activ prin programe de sprijin dedicate, precum ga-
rantii pentru credite sau subventionarea partiald
aratelor. Aceste masuri sustin cererea si oferd un
impuls tinerelor familii aflate 1a prima achizitie
imobiliard.

SUSTENABILITATEA-
NOUL STANDARD IN ACHIZITIA DE LOCUINTE
Un alt trend major in 2025 este orientarea tot mai accentuatd citre
locuintele sustenabile. Clientii sunt din ce in ce mai preocupati de eficienta
energeticd a imobilelor, calitatea izolatiei, sursele alternative de energie si
impactul constructiilor asupra mediului.

Dezvoltatorii imobiliari rispund acestei cereri tot
mai sofisticate prin proiecte ,verzi”, care vin la pachet
cu certificdri energetice si promisiunea unor costuri
reduse de intretinere. Panourile solare, pompele de
cildurd, sistemele inteligente de iluminat §i materia-
lele reciclabile devin elemente standard in noile an-

sambluri rezidentiale. Mai mult, sustenabilitatea in-
cepe sd conteze nu doar din perspectiva economiilor
pe termen lung, ci §i ca un criteriu etic si respon-

sabil pentru tot mai multi cumparatori.

TEHNOLOGIA SCHIMBA FATA PIETEI
IMOBILIARE
Digitalizarea este un alt motor
important al transformarii din secto-
rul imobiliar. Platformele online de
véanzare, vizitele virtuale, semnitu-
rile electronice si automatizarea
documentatiei simplifica si accele-
reazd procesul de tranzactionare.
Tot mai multi romani ac-
ceseazd piata prin inter-
mediul internetului fird
sd mai fie necesar deplasarea fizicd in primele etape ale unei tranzactii.

Tn 2025, tehnologia este dusi la un nivel superior prin integrarea in-
teligentei artificiale (IA). De la evaludri automate si analizd predictivd a
preturilor, pAn la asistenti virtuali care pot rispunde in timp real nevoilor
clientilor, IA devine un instrument indispensabil. De asemenea, sistemele
inteligente pot analiza istoricul unei proprietiti, pot detecta documente
falsificate sau comportamente suspecte §i pot gestiona in mod automat
contractele de inchiriere sau actele de vinzare-cumpdrare. Aceste progrese

nu doar cd reduc birocratia, dar contribuie si la cresterea transparentei si
a sigurantei in tranzactii.

PIATA COMERCIALA SI BIROURILE HIBRIDE -
0 NOUA DINAMICA

Segmentul imobiliar comercial trece si el printr-o perioadd de trans-
formare semnificativd. Pandemia a schimbat definitiv modul in care lu-
crdm, iar in 2025 birourile sunt redesenate pentru a sustine modelul de
lucru hibrid. Flexibilitatea, spatiile comune si tehnologia devin prioritare
pentru companii §i angajati.

Spatiile comerciale clasice se adapteaz i ele a comportamentul de con-
sum digitalizat. Magazinele fizice se reinventeazd, iar experienta clientului
devine un element central - accentul se pune pe interactivitate, servicii perso-
nalizate §i integrarea cu platformele online.

Pe de altd parte, logistica si sectorul industrial sunt in plind ascensiu-
ne. Extinderea accelerati a comertului online a generat o cerere crescuti
pentru spatii de depozitare si centre de distributie. Investitorii se orien-
teazd tot mai mult spre aceste active, considerate stabile si profitabile in
actualul context economic.

CONCLUZII

Anul 2025 marcheazd o etapd importantd pentru piata imobiliard din
Roménia. Dupd ani de incertitudini si provociri, piata da semne clare de
echilibrare si maturizare. Cumpdritorii sunt mai informati, mai exigenti
si mai orientati spre sustenabilitate, in timp ce dezvoltatorii §i investitorii
se adapteazd noilor tendinte prin inovatie, digitalizare si responsabilitate
sociald.

in ansamblu, directia este clari: o piatd imobiliard mai transparenti,
mai eficientd si mai conectati la nevoile reale ale societatii.

/ AnaMaria Rosu

Inteligenta Artificiala si domeniul imobiliar

Care considerati ca sunt riscurile implicarii tehnologiilor de
Inteligenta Artificiald pentru activitatea imobiliara din zona
metropolitand Bucuresti-lIfov?

S4 definim, mai intdi, Inteligenta Artificiald in domeniul imobiliar.
Inteligenta Artificiald este un fapt, au aparut deja jucitori in aceastd nisd,
care destul de rapid vor castiga segmente importante din piatd. Cei care
isi antreneazd acum chat-botii cu ajutorul agentiilor imobiliare au cipitat
deja informatii tehnice suficiente, pentru a genera modele de lucru. Aceste
modele prin repetare si imbundtitire continud depisesc, deja, cu usurinti,
un consultant imobiliar cu experientd, in ceea ce priveste realizarea anu-
mitor task-uri cheie, precum prospectia si preselectia. Chatboot-ul este
antrenat sd deschidd si 50 de conversatii simultan i sd le conducd, pre-
cum o partida de gah, spre momentul la care cei cu care interactioneazd
sd 1si dea acordul si fie consiliati de acest chatboot si de echipa din spa-
tele lui. Din 50 de conversatii deschise simultan este posibil sd genereze
23 lead-uri de exclusivititi. In functie de experienta echipei din spatele
robotului, aceste lead-uri vor fi experiente pozitive sau mai putin poziti-
ve. Tranzactiile pot fi realizate fie cu profesionalism, fie se pot crea situ-
atii delicate, situatii deloc pldcute pentru cei impicati direct. Riscurile sunt
majore, atdt pentru consultantii imobiliari, cat si pentru cumpdritori si
vanzitori. Datoritd randamentului obtinut pe anumite zone sau segmente
de piatd, Inteligenta Artificiald va prefera si opereze in zonele SAFE, in
detrimentul zonelor in dezvoltare. Acest aspect va incetini ritmul natural
de dezvoltare al anumitor zone, care se pot bucura de un plan de urbanism
bine definit, de noi elemente de infrastructurd care s asigure un trafic mai
lejer, dar care - din pécate - nefiind recunoscute de Inteligenta Artificiald ca
zone sigure de investit, vor cunoaste o stagnare accentuatd, iar tranzactiile
imobiliare se vor realiza aici mai greu decit in zonele recunoscute ca zone
sigure, chiar dacd preturile practicate in aceste zone mai putin sigure sunt
sensibil mai mici. Inteligenta Artificiald este antrenatd de oameni si evi-
dent cd noi, oamenii, mai si gresim. Anumite greseli se pot transforma in
tipare, care - folosite la momentul nepotrivit - pot genera nepliceri majore,
atat pentru cei care detin chatboot-ul, cat mai ales pentru cei care s-au 13-
sat pe mana Inteligentei Artificiale. Trebuie s recunosc c, folosita de cine
trebuie, in spetd de un consultant imobiliar cu experintd in tranzactionare,
Inteligenta Artificiald scade timpul de listare al unei proprietiti si ajutd
potentialul cumpdritor sd intre mai rapid in posesia bunului imobil dorit,

in schimbul pretului dorit de proprietar evident. Ca in toate
segmentele unde se lucreazd cu Inteligentd Artificiald exis-
td riscul ca operatorul uman s fie inlocuit, 1a un moment
dat, de robot si oricat de carismatic i ct de bine conectat

ar fi un consultant imobiliar, se prea poate si fie lisat “la
vatrd” de colegul automatizat, care - dupd ce di creioneazd
bine profilul si ii realizeaza un tipar al activitdtilor zilnice
- poate genera tranzactii fird a interactiona fizic cu pérti-
le implicate. Contractele, in zilele noastre, se semneazid
digital. Dacd termenii sunt explicati din capul locului
foarte bine si sunt stabilite anumite reguli clare, se
prea poate ca noile generatii de vanzitori si cum-
pdritori sd prefere interactiunea cu un soft, decét
cu un individ. Daci se optimizeazd si consturile,
avem deja un mod de lucru care va avea §i o mare
prizi la public.

Sunt tranzactiile imobiliare deja

realizate de Inteligenta Arificiala?

Total, incd nu! Din datele mele,
incd nu, dar ne indreptim cu pasi
rapizi spre acolo. Tranzactiile
imobiliare nu sunt, incd, total au-
tomatizate, dar sunt factori care
influenteazi realizarea unei
tranzactii care nu tin de actul de
vointd al cumpdratorului si/sau
al vanzatorului. Proprietitile
trebuie s indeplineascd criterii-
le cerute de notariat, de normele
stabilite pe plan local sau natio-
nal, tranzactia trebuie sd respec-
tele legislatiain vigoare. Pentru a
se putea tranzactiona un bun imobil, taxele care acum sunt semnificativ mai
mari, fatd de acum 3-4 ani, pot fi o piedicd in calea realizdrii tranzactiei. Pe
de altd parte, accesul 1a o linie de credit prietenoasa poate sta in calea unui
cumpdritor care a gisit casa visurilor sale. Asadar, sunt ,n” situatii particula-

Daniel DUIR, a?;ent imobiliar Apulum94

re, care pot ajuta sau - dimpotriva - pot nimici realizarea unei
tranzactii imobiliare.

Ce trebuie sa aibd in vedere un potential cumpérétor,
. atunci cand este tentat sa se lase 1000 pe mana
inteligentei Artificiale? Dar un vanzator?
Daci ne referim strict 1 Inteligenta Artificiald, oricare din-
tre actantii tranzactiilor imobiliare, fie vanzitor, fie cumprd-
tor, este bine si caute dincolo de
cortind. Oricét de simpatic este soft-
ul care ii abordeazd, in spatele lui se
afld un om sau o echipd de oameni
si nu toti oamenii sunt manati de
cele mai bune intentii. Uneori, chiar
daci sunt realmente manati de un
Spirit pozitiv, ei pot crea daune greu
de recuperat, din lipsd de experienta.
Din acest motiv, recomand cu cildura
tuturor sd ma contacteze, sunt la un
click distant. Noi, la Apulum94, avem
experinta necesard de a realiza tran-
zactii imobiliare in cele mai bune con-
ditii, atat pentru cumpdrdtori, cat si
pentru vanzatori, atit pentru chiriagi,
cdt si pentru proprietari. Noi realizim
analize de piaté la cerere pe zonele pe
care activim i cunoagtem in detaliu
tipicul tranzactiilor imobiliare. Deci,
raspunsul meu la intrebarea dumnea-
voastrd este cd, atdta timp cAt existd
Apulum94, o companie imobiliard cu
experintd pe zona Bucuresti-Ilfov, este
bine sé se intre in contact cu aceasta si
sa se verifice dacd persoana interesati poate lucra cu mine sau cu oricare dintre
colegii mei, pentru a realiza tranzactia doritd.

/ AnaMaria Rosu
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Piata imobiliara in 2025:
Preturi in crestere, oferta limitata si mutaii
in preferintele cumparatorilor

;
1990 2025 RE AR

Investitiile straine si sustenabilitatea-
Ce misc#, acum, piata imobiliara din Bucuresti?

Piata imobiliara din Roménia traverseazi un
an 2025 marcat de schimbiri semnificative,
pe fondul cresterii preturilor, scaderii
ofertei si schimbirii comportamentului
cumpératorilor. Desi contextul
macroeconomic este incert, interesul pentru
locuinte bine pozitionate rimane ridicat,
inciuda provocérilor legate de costurisi
finantare.

PRETURILE LOCUINTELOR

CONTINUA SA CREASCA

Potrivit datelor din ZF Index
Imobiliar si analizei SYN Roménia,
preturile apartamentelor vechi
cu trei camere din Bucuregti au
depisit pragul de 121.000 de
euro, in prima parte a anului
2025, inregistrind o cregtere
de aproximativ 14-15%, fati
de aceeasi perioadd a anului
trecut. Cregteri similare se
observi si in marile orase ale
térii, in special acolo unde
cererea este ridicatd, iar
oferta de locuinte noi ri-
mane limitat.

CEREREA SEMUTA PE PIATA SECUNDARA

Reducerea livririlor de locuinte noi a dus la o ac-
centuare a cererii pe piata secundard. Apartamentele
existente, situate in zone bine conectate la infrastruc-
turd si facilitdti, devin tot mai atractive pentru cum-
piritori. In acelasi timp, oragele mari inregistreazi o
usoard scidere a numdrului de tranzactii : in Bucuresti,
de exemplu, declinul este de aproximativ 5%, in primul
trimestru al anului. Existd insd si exceptii notabile. Ju-
detul Constanta se remarcd printr-o crestere spectacu-
loasa de aproape 40% a tranzactiilor, alimentati de in-
teresul crescut pentru proprietdti cu potential turistic
sau investitional.

FACTORI CARE INFLUENTEAZA DINAMICA PIETEI

Printre factorii principali care modeleazi evolutia
pietei se numdra:

* Costurile tot mai mari de constructie, determi-
nate de inflatie, cresterea preturilor la materiale si
forta de munci;

* Dobinzile ridicate, care influenteazi accesibili-
tatea creditelor ipotecare si deciziile de achizitie;

* Schimbarea preferintelor consumatorilor, care
se orienteazd tot mai mult citre locuinte eficiente
energetic, bine pozitionate si cu acces rapid la facilititi
urbane.

Nicusor Enciu

0733.683.445

Dorin Doru

0733.683.454

Dorin DINU, agent imobiliar APULUM94

Daniel Duta

0733.683.457|

TENDINTE GLOBALE
REFLECTATE LA NIVEL LOCAL
Piata imobiliard din Romdnia se alinia-
zd treptat 1a tendintele internationale:

+ Sustenabilitatea devine un criteriu
important in decizia de achizitie, iar pro-
iectele noi incep sd integreze standarde de
eficientd energeticd si certificiri verzi,

+ Digitalizarea procesului de
vénzare (inclusiv vizionari

virtuale sau evaludri au-
tomate) capdtd tot mai
mult teren;

* Investitiile in
orage secundare de-
vin atractive, pe mi-

surd ce preturile in
marile centre urba-
ne devin prohibitive
pentru o parte a cum-
paritorilor.

PROVOCARI
SIRISCURI IN PERIOADA
URMATOARE
Cu toate acestea,
piata nu este lipsitd de
riscuri. Accesul mai dificil la finantare, volatilitatea
costurilor de constructie si posibilele modificari le-
gislative in domeniul fiscal sau urbanistic pot influ-
enta negativ apetitul pentru investitii in imobiliare.
Totodatd, existd riscul ca in anumite zone ,fierbinti”,
preturile si fi depdsit deja pragul sustenabilititii
economice, ceea ce ar putea duce 1a o corectie a valo-
rii, in viitorul apropiat.

PERSPECTIVE PENTRU FINALUL ANULUI

Specialistii estimeazd cd, dacd trendurile actuale
se mentin, preturile locuintelor din Bucuresti ar putea
inregistra o crestere totald de pand la 18-20%, pand la
sfarsitul lui 2025. In acelagi timp, investitorii devin mai
precauti si se orienteazd tot mai mult citre proiecte cu
potential pe termen lung, in zone cu infrastructurd
dezvoltatd si cerere constantd.

CONCLUZIE:

Piata imobiliard rom4neascd in 2025 este intr-un
proces activ de transformare, cu un echilibru fragil
intre cerere, ofertd si accesibilitate. Desi preturile
continud s urce, viitorul va apartine proiectelor sus-
tenabile, bine amplasate si adaptate noilor nevoi ale
cumpdritorilor.

/ Mihai Matei

Cu toata agitatia politica din jur, ce te
frapeaza cel mai tare la piata imobiliar
din Bucuresti?

Ceea ce md surprinde mereu este cit
de bine tine piata asta pasul cu schimbarile,
indiferent ce se intimpld. Conform datelor AN-
CPL, in primele noud luni din an, s-au vandut
peste 119.500 de locuinte la nivel national, cam
lafel caanul trecut, cu o scidere micd, de 0,3%.
In Bucuresti si Ilfov, au fost vreo 41.500 de
tranzactii, in scadere cu 3,4%, dar asta
vine dupd un 2024 care a fost cu o cres-
tere de 6,6% in vanzdri rezidentiale.
Preturile au crescut moderat - me-
dia in Bucuresti este intre 1.900 si
2.100 de euro pe metru patrat, cu
o urcare de circa 9-15%, fatd de
anul trecut, dar ritmul s-a mai
potolit din cauza dobanzilor
si a nesigurantei generale. Ce
md bucurd cu adevirat este
valul de investitori strdini:
ei reprezintd cam 20-
25% dintre cumpdratori
in segmentele premium,
atrasi de randamente de
6-8% lainchiriere si de preturi care inci sunt competitive,
fatd de alte capitale din estul Europei.

Ce anume i atrage, acum, pe investitorii strini

spre Bucuresti?

Este o chestiune cat se poate de practicd, nu ceva
complicat. Preturile sunt incd bune - un apartament
mediu de 70 de metri patrati ajunge la 133.000-147.000
de euro - iar randamentele la inchiriere sunt solide, cu
chiriile urcind cu 5-6%, anul acesta. Intrarea in Schengen,
lainceputul anului, a ugurat mult treburile pentru cei din
UE, iar proiectele de infrastructurd, cum ar fi noile statii
de metrou in est §i sud, fac mai tentante zone precum The-
odor Pallady sau Militari. Multi investitori vin din Belgia,
Cehia sau chiar Israel, vizand Bucurestiul ca pe un loc in
dezvoltare, cu potential de crestere constantd. La noi, la
APULUM 94, peste 25% dintre tranzactiile recente au im-
plicat strdini, mai ales in proiecte cu accent pe verde.

Si cumparatorii locali? Cum se descurca ei cu

preturile in urcare, iar salariile nu tin mereu

pasul?

Aici este partea grea, si fim sinceri. Salariile me-
dii au crescut cu aproximativ 7% anul acesta, dar nu
compenseazi cresterea preturilor, de 9-15% in ulti-
mul an. Multi oameni opteazi pentru chirie - chiriile
“minancd” aproximativ 45% din salariul mediu, ceea
ce este rezonabil - dar presiunea in centru este mare.

APULUM 94
VINZI, CUMPERI SAU INCHIRIEZI?

Laura lonescu Mariana Solovei

733.683.446 0733.683.447
i AN

Dona Camelia Alin Cristian

0733.683.461 H49 233926

Adrian Ivéscanu- consultant imobiliar si
Project Manager APULUM 94

Aurellan Popescu

10733.683.456 | 0733. 683.453

Totusi, vid familii tinere care aleg credite
fixe sub 6%, mai ales pentru case noi cu
eficientd energeticd, unde ajutd sub-
ventiile de 1a UE. Zonele in dezvol-
tare, cum ar fi estul sau sudul, oferi
variante mai laindemand, cu urciri de
pret de 16-17% in Militari, dar incd sub
media oragului.

Sustenabilitatea pare un element
cheie. Cat de mult conteaza acest
lucru in alegerile oamenilor?
Conteazd enorm, mai
ales pentru striini. In 2025,
cam 60% din investitori
cautd proprietdti cu certi-
ficari verzi, gen LEED sau
BREEAM, care se vand cu
15-220% mai bine si scade
facturile la utilitati cu pnd la
jumdtate. Cu regulile UE mai
stricte §i preturile la energie
urcind - electricitatea este la
circa 0,58 lei pe kWh, in medie
- lumea vrea panouri solare, izo-
latie de calitate. La APULUM 94,
ne axdm pe proiecte eco, iar acest lucru se vede: se inchiri-
azd mai repede §i se atrag fonduri din afard. Este un trend
solid, deoarece proprietitile verzi aduc valoare reald, dar
totul depinde de locatie si executie.

Ce sfaturi ai pentru cineva care vrea sé intre pe

piatd, acum?

Sainceapd cu ceea ce vrea, de fapt: casi pentru el,
inchiriere sau investitie pe termen lung? S se uite la
zone echilibrate - nord, pentru premium; est, pentru
crestere accesibild. S lucreze cu un consultant care
cunoagte terenul. Si verifice actele si calitatea pro-
iectelor. S tind cont de costurile viitoare: impozite,
intretinere, poate i ajustiri la TVA. Piata este stabild,
cu prognoze de crestere a preturilor de 3-5%, pini la
final de an, dar sa nu se arunce cu capul inainte, cum
se spune, pentru cd un pic de rdbdare §i cunoagterea
datelor fac diferenta.

Cum anticipezi restul anului, in piata imobiliara?

Sunt optimist, dar cu picioarele pe pimant. Econo-
mia cregte cu 1,5-2%, salariile urcd, iar striinii vor tine
cererea vie. Instabilitatea politicd mai tine lumea in ag-
teptare, dar - dupd alegeri - cred cd se va migca mai repe-
de. Digitalizarea ajutd mult - tururi virtuale, date in timp
real - si face totul mai clar §i mai uor pentru toatd lumea.

/ Daniel Negut

CRISTIAN

0733.683.462
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21 de ani de pasiune, inovatie, conectare si dezvoltare in sectorul imobiliar

Povestea TNI continua!

Editia de toamné a Targului National Imobiliar (TNI), desfésuratd intre 26 si 28 septembrie la Palatul Parlamentului, a marcat un
nou capitol de succes in domeniul imobiliar roménesc, fiind un punct de referithé pentru persoanele interesate si cumpere, sa
construiascd sau s renoveze proprietati imobiliare, dar si o platformé esentiala pentru profesionisti, prin intermediul Conferintei
Nationale a Brokerilor Imobiliari, organizata de Asociatia Brokerilor Imobiliar ABI.

Portofoliul evenimentului a fost variat
si a reunit oferte imobiliare pentru toate
gusturile, bugetele si nevoile: de la pro-
prietiti low cost, apartamente in blocuri
cu regim mic de indltime, apartamente
premium, proprietiti de tip boutique, lo-
cuinte sustenabile, vile, pina la penthou-
se-uri $i oportunititi de investitii in tard
si striindtate, devenind un ghid esential
pentru cei aflati in cdutarea locuintei mult
visatd sau a investitiilor in imobiliare.

,In cei 21 de ani de existentd, eveni-
mentele TNI au transformat visele in rea-
litate pentru mii de familii si au contribuit
semnificativ la dezvoltarea urband, iar
editia din 26-28 septembrie a reconfirmat
pozitia Targului National Imobiliar ca ba-
rometru al pietei imobiliare §i spatiu de

TARGUL

NATIONAL &
IMOBILIAR

incredere in care cererea si oferta se intal-
nesc. Am remarcat o maturizare evidentd
a cererii: cumpdrdtorii sunt tot mai atenti
la sustenabilitate, la raportul corect calita-
te-pret si Ia facilititile puse la dispozitie de

ZERO
ENERGY

BUILDING
ZEBEXPO

citre dezvoltatori, astfel incit s isi poatd
imbunititi stilul de viatd. In acelasi timp,
interesul investitorilor s-a diversificat, ori-
entandu-se atit citre marile centre urbane
din Romania, cat si cdtre destinatii externe.

Intr-o perioadd marcatd de digitalizare
acceleratd, in care activitatile §i interactiu-
nile se mutd tot mai mult in mediul online
si sunt influentate de solutii bazate pe inte-
ligent artificiald, Targul National Imobili-
ar rimdne aproape de romani, oferind un
cadru real de intalnire si dialog direct. Prin
evenimentele TNI, echipa organizatoare isi
propune si ofere publicului interesat de
piataimobiliard acces a oportunititi auten-
tice, sd creeze noi perspective de business
si sd contribuie activ Ia educarea publicului
larg si dezvoltarea pietei imobiliare.

22-24 MAI
25-27
SEPTEMBRIE

2026

PALATUL
PARLAMENTULUI

OFERTE EXCLUSIVE $I LANSARI DE PROIECTE NOI
REDUCERI DE PRETURI $I OPORTUNITA]'I IMOBILIARE
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SERVICII CONEXE $I BROKERAJ
IDEI PENTRU RENOVAREA LOCUINTEI

S0 [$4)| EFICIENTIZARE ENERGETICA

Al

A
| W

Parteneri:
[ ]

CUMPARA, CONSTRUIESTE sa

INVESTESTE ‘ B BRD
IN TINE | . one

S INAMS
. Construction Co.

. l A\ S\ » =
u
N

E)xim

Banca Roméneasca

2

= VIVACITY

Your Life, Your Way

TRO

nZEB

™ W NI

RENOVEAZA!

imobiliare .net

TENDINTELE VITORULUI iN CONSTRUCT"
s '

i

i

ABIl

asociatia brokerilor imobiliari

Poweredby: gtpiria

Realizat cu sprijinul:

imYpedia.o

Targulnationalimobiliar.ro

RADAREIIHIINA FEEE]

Parteneri Media: @
Business24 ANUITSL BUSNESSPOINT  BUS(SSAsiine [T

#\ daibau

i, STRTOSOP % Lajumate - (] Stirleimobiiare

i Telegrama JurNaLurERFACER!

Ziare.com m%i“_!‘

“Targul National Imobiliar” - textul si grafica sunt mérci inregistrate, proprietate BDOBC Business Center

Povestea TNI continud, iar editiile de
anul viitor vor avea loc in perioada 22-24
mai §i respectiv 25-27 septembrie 2026.”
- Cristina Bercea, PR Manager al Targului
National Imobiliar.

Printre proiectele imobiliare, instituti-
ile financiare §i companiile participante
la editia aniversard TNI 21 de ani s-au nu-
mirat; EMAX Real Estate Dubai, VIVACITY,
Cortina Park, TMC Binelui Park, Ananda
Residence, Panorama City, In Park Resi-
dence, Best Expert Imobiliare, Sya One
Towers, Cortina Elysium, Apulum 94, The
8 Residence Balotesti, Mervani, KW Top
Agent, Prime Legacy Estates Dubai, Imope-
dia, NILS Imobiliare, A Frame Cimpulung,
Campina Residence, BRD Groupe Société
Générale, EXIM Banca Romaneascd, Uni-
credit Bank, CEC Bank, Banca Transil-
vania, Raiffeisen Bank, Patria Bank, The
Money Advisor, Green Credit, Imobiliare.
ro Finance, Dimmer, NovingAIR, SUNHO-
ME, Saint - Gobain Glass, Zeb Expert, View
Box Houses, Alumgates, Soudal, Izodom
Romania, ZERO ENERGY - Fabrica de Case,
Waldevar, Logicassa, Educev, Modularia,
Trivolt Distribution, KuNatura, MTM Izo-
latii, La Fantdna, Expert Electrice, Compa-
nia Municipald Termoenergetica Bucuresti,
etc.

“Participarea la editia de toamnd a
Targului National Imobiliar a fost, ca de
fiecare datd, o experientd profundi i in-
cdrcatd de emotie pentru echipa VIVACITY.
Pentru noj, fiecare interactiune cu publicul
este 0 adeviratd sursd de energie, iar fie-
care familie care ne trece pragul standului
si alege ca noul lor « acasd » si fie intr-un
apartament VIVACITY ne onoreazi si ne
responsabilizeazd. Le suntem recunosci-
tori celor care ne-au permis sd le fim ali-
turi intr-un moment atit de important §i sd
le cunoagstem povestea. Ne bucurdm ca, si
de aceasti datd, am fost parte din aceeasi
echipa si am reusit impreund si oferim
o experientd memorabili. - Alexandra
Cdlin, Director Comercial VIVACITY

Un element definitoriu al acestei editii
a fost integrarea ZEB EXPO - Zero Energy
Building, componenti care consolideazd
NI ca platformd complexd si orientatd
spre viitor. Dedicat tehnologiilor de efici-
entizare energeticd si reducerii costurilor
de intretinere, ZEB EXPO a adus in atentia
vizitatorilor solutii de ultimd generatie:
de la case modulare, prefabricate si pe
structurd de lemn, la sisteme de ventilatie
inteligente cu recuperare de cilduri, pano-
uri solare, pergole bioclimatice, materiale
ecologice de constructii, termoizolatii per-
formante i solutii pentru filtrarea apei.
Aceastd extindere a tirgului subliniazi
importanta constructiilor sustenabile, ris-
punzind tendintelor globale si nevoilor
reale ale pietei imobiliare din Romania.

Un moment de referintd al acestei
editii TNI a fost reprezentat de Conferinta
Brokerilor Imobiliari, ce a culminat cu Gala
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Premiilor Imobiliare, un eveniment specta-
culos, in care profesionistii pietei imobili-
are au fost recunoscuti pentru excelentd,
implicare §i inovatie.

Conferinta a adus pe scend speakeri
care au oferit perspective valoroase des-
pre piata imobiliard din punct de vedere
financiar. Am avut aldturi specialisti din
cadrul CEC Bank, care au prezentat solutii
si analize privind finantarea in domeniul
imobiliar, experti ai Institutului National
de Statisticd, care au oferit date si tendinte
relevante despre evolutia pietei, precum
si informatii actualizate furnizate de imo-
biliare.net, ce au completat tabloul prin
statistici concrete si analize detaliate ale
dinamicii pietei.

De asemenea, un panel dedicat inte-
ligentei artificiale in imobiliare a deschis
discutii despre inovatie, tehnologii emer-
gente si modul in care acestea pot transfor-
ma activitatea brokerilor.

Mulfumim partenerilor, speakerilor,
expozantilor, colaboratorilor §i vizitatori-
lor pentru participarea la editia aniversari
NI 21 de ani §i vi agteptim si la urm¥-
toarele evenimente ce se vor desfisura in
perioadele 22-24 mai §i respectiv 25-27
septembrie 2026!

Intre timp, v invitim sd rimaneti la
curent cu cele mai recente stiri si tendinte
din domeniul imobiliar, indiferent de mo-
ment, www.targulnationalimobiliar.ro vi
aduce cele mai relevante informatii, pentru
a vi ajuta si faceti cele mai bune alegeri! /

Organizator: BDOBC Business Center
Parteneri: EMAX Real Estate Dubai, BRD
Groupe Société Générale, VIVACITY, Aso-
ciatia Brokerilor Imobiliari, EXIM Banca
Romaneascd, Inamstro, Imobiliare.net
Powered by: Storia

Eveniment realizat cu sprijinul:
Imopedia.ro

Parteneri Media: Anuntul.ro; Misiunea
Casa; Daibau, Real Estate Magazin; Casa
si gradina; Agerpres; Mediafax; Bursa
Constructiilor; Telegrama.ro; Practic-Idei
pentru casa, gradina §i apartament;
Arena Constructiilor; Jurnalul de Afaceri;
Business Adviser; Business Point; Ziare.
com; Business 24; stirilelmobiliare.ro;
Casesigradini.ro; Radar Imobiliar;
Rezidential.net

Contact pentru presi:

Cristina Bercea

*(722.521.100 * cristina@bdobc.ro
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Ceinseamna sa fii consultant de Public Affairs in Romania

Codrin Scutaru,
CEQ Public Affairs
Solutions

INTRE ETICA, EXPERTIZA SI EFICIENTA

Consultanta in Public Affairs nu e des-
pre relatii periculoase cu politica, ci despre
intelegerea mecanismelor democratice, a
reglementirilor si a dinamicii dintre stat, so-
cietate i business. Este despre construirea
unor relatii bazate pe date, fapte si legitimi-
tate, intr-un mod transparent si predictibil.

In Romania, domeniul s-a profesionali-
zat vizibil. Din 2010 functioneazi Asociatia
Romén3 de Public Affairs (ARPA), care re-
uneste agentii specializate, consultanti in-
dependenti, dar si experti din companii sau
ONG-uri care activeazd in zona de influentd
si reglementare. 2025 a marcat un pas ma-
jor: adoptarea de citre ambele Camere ale
Parlamentului a propunerii legislative pri-
vind modificarea i completarea art. 12 din
Legea nr. 96/2006 privind Statutul depu-
tatilor si al senatorilor, ce ne aduce un pas
mai aproape de aderarea la OCDE. Aceastd
initiativd transpune recomandirile OCDE
privind Transparenta si Integritatea in in-
fluentarea deciziilor publice, consolidand
relatia transparentd si dialogul dintre me-
diul public si cel privat.

CE FACE UN CONSULTANT DE PUBLIC
AFFAIRS
1. Monitorizeazd inifiative legislative
si reglementiri
Nu doar la Parlament, ci si in ministe-
re, agentii, consilii locale. Identifici pro-

iecte relevante pentru clienti, evalueaza
riscurile si oportunititile.

2. Elaboreazi strategii de pozifionare

Construieste mesaje clare, sustinute
de date si impact, propune amendamente,
redacteazd policy briefuri. Comunicd cu
decidentii intr-un limbaj profesionist, dar
accesibil.

3. Conecteazi actorii relevanti

Fie c e vorba de dialog cu institutii pu-
blice, coalitii industriale sau societate civi-
14, consultantul faciliteazd punti de dialog.

4. Asigurd conformitate, reputatie si etici

Se asigurd cd demersurile sunt legale,
transparente si cd organizatia clientului nu
riscd imaginea sau integritatea in fata pu-
blicului sau a reglementatorilor.

EXEMPLU TEORETIC: 0 CAMPANIE DE
REGLEMENTARE SUSTENABILA

0 companie romaneascd din indus-
tria textild care dezvoltd un nou material
biodegradabil si doreste ca reglementirile
privind ambalajele sustenabile s includd
si acest tip de material.

Consultantul de Public Affairs are de
gestionat o misiune complexd, cu mai mul-
te etape:

Etapa 1: Analizd §i documentare

o Studiaza legislatia in vigoare pri-
vind ambalajele, reciclarea si economia
circulard.

o Verificd directivele europene rele-
vante §i cum sunt transpuse in Roménia.

* Evalueazi cine sunt decidentii: mi-
nistere, comisii parlamentare, autorititi de
mediu, ARAM, dar si ONG-uri active.

Etapa 2: Construirea pozitiei

« In colaborare cu departamentele
tehnice si juridice ale companiei, redactea-
zd un punct de vedere oficial.

* Include o analizd de impact econo-
mic si ecologic.

* Pregiiteste propuneri de modificare
legislativa si justificiri pentru includerea
noului material in lista celor sustenabile.

Etapa 3: Dialog institutional

* Solicitd audiente oficiale, depune
propuneri la ministerul de resort si la co-
misiile parlamentare.

PUBLIC AFFAIRS
SOLUTIONS

* Participd la consultdri publice initia-
te de institutii.

* Se coordoneazd cu alte companii
din industrie pentru un mesaj comun, mai
puternic.

Etapa 4: Comunicare §i transparenti

* Transmite pozitia oficiald.

* Participa la conferinte, mese rotun-
de, sesiuni de dezbatere aldturi de actori
relevanti.

* Rispunde deschis intrebrilor veni-
te din partea presei sau ONG-urilor.

REZULTATUL?

Materialul biodegradabil este inclus
intr-o noud versiune de reglementare pri-
vind ambalajele sustenabile, iar compania
devine un exemplu de inovatie in cadrul
tranzitiei verzi. Totul se intampld printr-o
abordare eticd, predictibild, transparentd.

AVANTAJELE MATURIZARII SECTORULUI
INROMANIA
Odati cu aparitia ARPA si, mai recent,
cu adoptarea de citre cele doud Camere
ale Parlamentului a propunerii legislative
privind modificarea si completarea art. 12
din Legea nr. 96/2006 privind Statutul de-

putatilor si al senatorilor, Romania incepe
s se alinieze la standardele europene in
domeniul consultantei in Public Affairs.
Aceasta inseamn:

* Reguli clare pentru dialogul dintre
companii §i decidenti;

* Registru public de transparentii,
unde sunt inscrise interactiunile si intere-
sele promovate;

* Cregterea legitimititii consultant-
lor care respecti coduri de conduitd;

* Acces echitabil la procesul de deci-
zie, fird a favoriza “retelele informale” sau
influentele netransparente.

CE COMPETENTE SUNT NECESARE

1. intelegerea mecanismelor legislati-
ve §i administrative

Trebuie si stii cum se elaboreazd o
lege, cine are atributii si ce etape presupu-
ne un proces de reglementare.

2. Abilititi de comunicare strategici

De la brief-uri scrise la discutii directe
cu decidenti, fiecare cuvént conteaza.

3. Capacitatea de analizi si sintezi

Un consultant bun filtreaza rapid mii
de pagini de legislatie i extrage esentialul
pentru client.

4. Retea, dar cu integritate

Nu “relatii”, ci contacte construite in
timp, bazate pe incredere si profesiona-
lism.

5. Eticd §i asumare publici

Poti fi chemat si explici in public o po-
zitie sensibild. Trebuie sd o faci fird ezitare,
cu fapte si deschidere.

CE NU ESTE PUBLIC AFFAIRS

* Nu este trafic de influentd.

* Nu este lobby ficut in spatele usilor
inchise.

* Nu este “aranjament”.

* Nu este manipulare de informatii
sau distorsionarea realititii.

Un consultant etic refuzi orice cerintd
care contravine legii sau care poate afecta
reputatia clientului sau a sa.

PERSPECTIVE DEVIITOR

Public Affairs va deveni o functie tot
mai necesard in toate companiile mari,
exact cum functia juridic sau financiard
e indispensabili azi. in Romania, ne astep-
tdm la:

* Cregterea numérului de specialigti
acreditati;

o Profesionalizarea serviciilor prin
training, certificiri i standarde comune;

* Extinderea Registrului de transpa-
renti la nivel local §i regional;

o Aparitia de platforme digitale de
interactiune cu institutiile, pe model euro-
pean.

CONCLUZIE

S fii consultant de Public Affairs in
Romania inseamnd sd fii un profesionist
care aduce valoare addugatd, dar si echili-
bru in relatia dintre sectorul privat §i insti-
tutiile publice. Este 0 munci de finete, de
documentare i de integritate.

Intr-o democratie functionald, vocea
legitimd a mediului de afaceri sau a socie-
tatii civile trebuie ascultatd i integratd. lar
consultantii de Public Affairs sunt cei care
transformd aceastd voce intr-o contributie
clard, transparentd §i responsabild la poli-
ticile publice. /'

Desi nu este un concept nou i nici nu o
sd producem vreo revolutie prin abordarea
acestei teme de larg interes este necesar to-
tusi s ne aplecim cu griji asupra subiectelor
care au un impact major asupra mediului in-
stitutional romanesc fie el public sau privat.
Lumea contemporand a fundamentat in mod
evident principiul conform ciruia viitorul
este mereu impotriva celor care refuzd s se adapteze la o lume a cdrei vo-
latilitate si dinamicd nu mai poate fi pusd la indoiala.

Lumea in care traim, influenta inteligentei artificiale asupra fiecirui
aspect al vietii noastre sociale si economice, schimbdrile demografice si
mi refer aici in special la schimbdrile structurale la nivelul populatiei
si nu neapdrat la cele care tin de volumul populatiei, toate acestea sunt
de naturd sd schimbe modul de raportare al organizatiilor 1a mediul in-
tern dar si la cel extern. Adeptii evolutionismului ar spune pe scurt cd
provocirile momentului necesitd capacititi de adaptare la nivelul pro-
vocirilor.

In ceea ce ne priveste, fie ¢ vorbim despre organizatiile publice, fie ci
vorbim despre cele private provocarea cea mai consistentd in opinia mea,
este legatd de capacitatea de a trece de la operarea reactivi a realititii la
abordarea strategicd integratd in lumina unei analize care si priveasci ra-
porturile optime intre avantajele comparative si cele competitive pe care

/ Sociolog Alin Tomus

le au organizatiile. Problema resursei umane riméne esentiald, capitalul
uman fiind fundamental pentru procesele din interiorul fiecdrei orga-
nizatii dar cu accent pe o chestiune despre care se vorbeste mai putin in
mediul organizational romanesc $i anume generarea unui anumit tip de
relevantd in raport cu exercitarea binelui pentru comunitate. Acest tip de
sentiment este fird indoiald unul de naturi s motiveze resursa umand in
sensul obtinerii unor performante pe termen mediu i lung,

Organizatiile care invatd i ma refer aici la cele de natura publicd, cu
precidere, vor fi obligate sd gdndeascd regional, solutiile locale nemaifiind
o resursd care si producd dezvoltare. Odatd cu dezvoltarea mobilititii dis-
tantele se relativizeazd se calculeazd uneori in timp alteori in kilometrii dar
Gandirea de tip judet versus regiune de dezvoltare va inclina in orice con-
text in favoarea regiunilor de dezvoltare. Nu mai revin asupra necesitétii
reformei administrative, am scris suficient de mult despre asta de-a lungul
timpului.

Un alt aspect care va influenta organizatiile care invatd intr-un context
dinamic se leagd de raportul dintre eficienti si expectantd ca formd de ca-
librare a realitatii. Asteptdrile noastre in mediul organizational se lovesc
de cele mai multe ori de modul in care oamenii inteleg s se raporteze la
urgenta indeplinirii unor sarcini. Aici, de cele mai multe ori, tind si cred
cd inteligenta artificiald va reusi sd rezolve in mod eficient multe dintre
problemele noastre raportate la timp.

Organizatiile care invata

Din cauza lipsei de spatiu editorial o s incerc s ma apropii de finalul
abordirii, vorbind despre doud elemente conceptuale fundamentale pen-
tru organizatiile care invatd §i anume capacitatea schimbdrii de paradigma
in sensul asigurdrii unui leadership coerent si vizionar si gandirea sistema-
ticd. Primul dintre aceste elemente, leadershipul, este probabil una dintre
marile pietre de incercare ale mediului organizational romanesc. Trecerea
la un efort colectiv in numele unei viziuni este greu de realizat in mijlocul
unei societdti cu puternice accente individualiste dar cred, totusi, ci in cele
din urmd, misiunea si valorile organizationale vor depisi tentatia momen-
tului. Leadershipul modern inseamna pe scurt capacitatea unui for con-
ducitor de a inspira resursa umani si produci rezultate pe termen mediu
si lung respectind un tip de eticd, capabil si treacd mediul organizational
romanesc la alt nivel. Acest tip de demers este insd imposibil fard perfecti-
onarea pe doud niveluri i anume individuald si colectivd. Cea din urma
afirmatie este legatd fird indoiald de principiul gandirii sistemice cel care
presupune ca resursa umand si inteleagd atat procesul specific de care este
responsabild dar care si dezvolte si capacitatea intelegerii aspectelor ce
tin de intregul activititilor care produc performantd in cadrul organizatiei.

La final sunt convins cd multi dintre cei care au citit pAnd aici, multumesc
pentru asta, se intreabd care dintre organizatii sunt mai predispuse sd invete,
cele publice sau cele private? In asteptarea unui rispuns elaborat v pot ris-
punde cd primele care vor reactiona vor fi cele care inteleg mai repede ci,
indiferent de ceea ce credem, la sfarsitul zilei realitatea invinge. /
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un model de dezvoltare urbana bazat pe date, colaborare si viziune strategica pe termen lung

Storia, cea mai vizitata platforma imobiliara din Romania, a lansat , Cartierul Perfect” - un proiect care propune o macheti conceptuald
care ilustreaza, cu ajutorul expertilor, cum ar putea aréta un cartier urban construit in jurul nevoilor cetatenilor. Mersul pe jos,
bicicleta si transportul public sunt prioritare, curtea scolii devine spatiu deschis comunitatii, iar toate interventiile pun accent pe
sigurant4, accesibilitate si calitatea vietii. Proiectul reuneste experti din urbanism, transport, calitatea aerului si imobiliare si este
disponibil atit sub forma unei machete fizice, cat si intr-o experientd digitald interactivd, pe platforma index.storia.ro.

Devirawe D't ' Anssbien rerdengile 0 Compand ' Creditare

Storia - claritate in imobiliare

hiar tof, dar €u roi it gasesticass

Storiate duce,
in sfarsit, acasa!

Gaseste cel mai inteligent drum spre
noua ta locuinta pe Storia, platforma
imobiliara cu peste 180.000 de
anunturi din toata tara!

Suntem alaturi de tine pas cu pas!

Foloseste Indexul Storia - index.storia.ro - pentru a-ti alege cartierul,
precum si toate instrumentele de pe Storia: cautare prin desenare pe
hartd, salvarea cautarilor sau marcarea anunturilor ca favorite.

storia

Claritate in imobiliare.

,La Storia, ne propunem sd oferim cit
mai multi claritate in procesul de ciutare a
unei locuinte - un proces care nu inseamnd
doar alegerea unei locuinte, ci §i a cartie-
rului potrivit. Proiectul Cartierul Perfect
a pornit de Ia datele Indexului Storia, care
analizeaza 17 criterii relevante pentru ca-
litatea vietii in cartierele din Romania. In
prezent, cele mai bine cotate cartiere ating
un scor de aproape 70 din 100, asa cd ne-
am intrebat cum ar putea arita un cartier
care se apropie de scorul maxim. Rezultatul
este macheta Cartierului Perfect - disponi-
bili atat in format fizic, cat si digital - care
propune un model de cartier construit in
jurul nevoilor reale ale locuitorilor. Inde-
xul Storia completeazd aceastd initiativi
cu date actualizate lunar, oferind nu doar
un reper ideal, ci §i 0 imagine de ansamblu
asupra starii actuale a cartierelor din Rom4-
nia. Cartierul Perfect este doar inceputul -
un punct de plecare pentru parteneriatele
viitoare cu ONG-uri, prin care ne dorim si
contribuim la imbunatatirea vietii urbane
in cartierele din Romania”, a declarat Moni-
caDudiu, Head of Marketing Real Estate Eu-
rope, OLX Group (Storia si OLX Imobiliare).

aratd cd, la aceastd vitezd, pietonii au aproxi-
mativ 85% sanse de supravietuire in caz de
impact, in timp ce la 50 km/h probabilitatea
unor consecinte fatale creste pand la acelasi
procent. In Cartierul Perfect, locurile de par-
care la bordurd sunt regandite ca spatii mul-
tifunctionale - inspirate de modelul ,parklet”
- care pot deveni, la nevoie, terase pentru
restaurante, zone temporare de asteptare sau
trasee pietonale provizorii in cazul lucrarilor
care ocupd trotuarul.

in ,Cartierul Perfect”, o abordare pri-
etenoasd pentru copii a fost firul rogu care
a unit concepte si politici din domeniul
transportului, calititii aerului, servicii-
lor publice si a designului urban. Scoala
devine un punct de referintd in viata car-
tierului, iar spatiul acesteia este accesibil
tuturor. In Cartierul Perfect, expertii au
recomandat monitorizarea calititii aerului
in sdlile de clasd prin senzori de COI, des-
chiderea frecventi a geamurilor pentru ae-
risire si utilizarea unor filtre de aer, pentru
a mentine concentratiile de COl in limitele
recomandate. Curtea scolii, dotati cu tere-
nuri de sport, arbori, spatii de relaxare si
umbri, devine o piatetd publicd, deschisd

Stradh urbanksim o

tactic

Cart;ergé Hect

storia

PRINCIPIILE CARTIERULUI PERFECT,
CONTURATE IMPREUNA CU EXPERTI DIN
DOMENII-CHEIE

Potrivit datelor din Indexul Storia, cele
mai mici scoruri la nivel national sunt inre-
gistrate in ceea ce priveste: disponibilitatea
locurilor de parcare, infrastructura pentru
biciclete, traficul §i densitatea punctelor
de interes (precum supermarketuri, scoli,
farmacii). Macheta Cartierului Perfect a fost
conceputd pentru a raspunde acestor pro-
vocdri, oferind exemple concrete de solutii
care pot contribui la un mediu urban mai
bine adaptat nevoilor cetitenilor.

In Cartierul Perfect, amenajarea strizilor
pune accentul pe pietoni, transportul public si
mersul pe bicicletd, acestea fiind formele de
mobilitate prioritare in interiorul cartierului.
Strada principald este configurati cu trotuare
mai late, piste pentru biciclete, benzi dedicate
transportului public §i o band auto cu sens
unic, cu vitezd limitatd la 30 km/h. Studiile

®» Cllidvoa recuporath » Stafia de transport
o Sl publie N

® Zonaderelsnare |
¥ wt)
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tuturor, care leagd doud strizi din cartier si
functioneazi ca loc de intilnire pentru co-
munitate, dupd terminarea orelor de curs.

In Cartierul Perfect by Storia, piata
este amplasatd in centrul cartierului,
aproape de scoald si usor accesibild pieto-
nal din toate directiile. La intrarea in piatd,
doui cladiri vechi au fost partial conserva-
te si transformate intr-un mic loc de joaca.

Bincile stradale devin elemente-cheie
ale infrastructurii publice, amplasate la fi-
ecare 30 - 40 de metri, alituri de cismele
cu api potabild, in special in intersectii. In
plus, intersectiile sunt ridicate la nivelul
trotuarului, cu carosabil redus si priorititi
clare pentru pietoni, incurajand mersul pe
jos si deplasarea in siguranti.

Prin aceste solutii urbane, Storia pro-
pune un model de dezvoltare centrat pe
nevoile reale ale locuitorilor. Cei interesati
pot descoperi scorurile cartierelor si orage-
lor din intreaga tari pe index.storia.ro. /
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“Sinaia este un Dubai al Romanieil”

Daca ar fi sd alegeti 0 zond care sé reprezinte cel

mai bine activitatea pe care o desfasurati, care

arfiaceasta?

Sinaia ar fi localitatea care, din punct de vedere
imobiliar, are cele mai mari preturi si - de departe - §i
clientii care vor lux si doresc ceva deosebit aleg Sinaia.

Deci este o nisa, intr-un fel, pentru cei care au

bani..

Da, este! Iar, din punctul meu de vedere, e un fel de
Dubai al Roméniei!

Ce va face sa spuneti asta?

Am doud motive. Unul ar fi cd proprietitile la Si-
naia au avut permanent o crestere a valorii mai mare
decat in celelalte localititi din Valea Prahovei. Respec-
tiv, dacd un metru pitrat de teren, acum cinci ani, la Si-
naia, il puteai cumpdra si cu 150 de euro, acum a ajuns
12300 de euro i este destul de greu s gdsesti un teren
care ar putea s primeascd o constructie, iar aceastd
constructie sa si respecte toate dorintele unui potential
investitor. Nu spun cd nu mai existd, dar sunt destul de
rare aceste cazuri. Deci, asta ar fi pe de o parte. Pe de

altd parte, mi refer la rentabilitatea investitiei. Investi-
torii din turism se gandesc foarte mult la investitii care
sunt rentabile i cautd oportunititi care si le genereze
un “return of investment” cit mai bun, iar Sinaia, din
punctul de vedere al gradului de ocupare, ca si statiune
turisticd, este permanent ocupatd la un nivel mediu,
as putea spune, de 80%. in Dubai, cei care fac inves-
titii imobiliare - vorbim si de romani - urmdresc lucrul
acesta. Bine, pe de altd parte mai urméresc i siguranta
unor investitii, dar vor un grad de profitabilitate cat
mai bun si cautd lux si opulentd. Asta ofera si Sinaia.
Separat de lucrul asta, ofera si o istorie 2 Romaniei i
azonei.

Prin ce anume?

Prin regalitatea care si-a pus o amprentd foarte
insemnati pe localitate. Este o zond in care sunt foarte
multi turisti straini §i in care sunt permanent confe-
rinte internationale. $i - comparand cu alte zone, din
punct de vedere turistic - in Sinaia turistii sunt destul
de prezenti pe tot parcursul anului. Dar nu vorbim nu-
mai despre turisti, ci si despre oameni care au bani si
care isi permit lucruri scumpe, pentru ci o noapte de
cazare la Sinaia este foarte scumpd, in raport cu alte
statiuni. Asta face ca Sinaia si fie, intr-un fel, “perla co-
roanei” din aceastd zond. Sinaia intrece Poiana Bragov
din multe puncte de vedere. Dacd mergeti la Muzeul Pe-
les, 0 sd gdsiti permanent autocare cu turisti care vin in
vizitd. De asemenea, Sinaia oferd turistilor multe opor-
tunitdti de relaxare! Bine, poate nu in aceeasi misurd
ca in Dubai, dar am ficut aceastd paraleld pentru a pu-

tea discuta despre Sinaia in alte moduri decat discutim
despre alte locatititi turistice din tard.

Au fost mereu motive de a creste preturile

proprietatilor, in Sinaia? Poate au crescut

intr-un mod artificial...

Preturile sunt date, de fapt, de cerere si ofert.
In momentul in care oferta este mici, preturile cresc,
deoarece proprietitile incep si fie unice, iar automat
proprietarii isi permit luxul de a creste preturile. Pe de
altd parte, cumpdrdtorii stiu cd nu te poti califica pen-
tru Sinaia decat dacd ai bani.

Din punctul de vedere al afacerii dumneavoastra,

aceastd zona v-a adus beneficii?

Sinaia ne-a adus beneficii pe tot parcursul exis-
tentei companiei noastre, de 23 de ani, de cand acti-
vam. Este o localitate in care, cand facem o tranzactie
simtim efectiv si noi valoarea muncii noastre si in care
lucrurile functioneaza tot timpul. Adicd, la Sinaia tot
timpul se cumpdrd si se vand proprietiti. Sunt unii care
vor sd investeascd, sunt altii vor sd iasd din afacere. Iar
aici este o caracteristicd foarte bund: intr-o piatd dina-
micd, aga cum este Sinaia, exiturile din afacere sunt
ugor de ficut, in raport cu alte piete, unde efectiv este
un pic mai dificil s iesi repede din business.

Inseamna ca exista un rulaj permanent in piat...

Da, sunt i astfel de investitori, care vaneazi opor-
tunititi §i cumpdrd pentru a revinde rapid, addugand
la pret. Dar sunt i investitori care investesc in active
ce se apreciazd de la an la an, valoric, iar atunci cind
fac exit, ei stiu cd plasamentele acestea financiare ale
lor sunt in sigurantd, pe de-o parte. Pe de altd parte, o
astfel de investitie este mult mai buna decat orice do-
bandi pe care ai putea s-o primesti de la o bancd! Uitdn-
du-m putin pe niste cifre, am observat chiar c4 inflatia
adepisit orice dobandd pe care ti-ar putea-o oferi chiar
si statul, prin titlurile de stat. Deci, piata imobiliara,
din punctul acesta de vedere, a crescut permanent i
a dat posibilitatea unor investitori care au posibilititi
sd beneficieze de o rentabilitate mai bund a banilor pe
care ei i detin.

Cum apreciati anul 2025?

Oamenii, pind la jumitatea anului, din cauza unor
incertitudini politice si economice, au fost foarte spe-
riati, in sensul de a face investitii, pentru cd nu se stia
foarte clar directia tdrii. Din luna iunie, as putea spune,
de cind s-a instalat un guvern, oamenii au inceput si
facd achizitii, iar piata gi-a intrat, incet, in normalitate.
Este adevirat cd existd foarte multd prudentd pe piata.
In schimb, existd interesul unor investitori si cumpe-
re active scumpe. Este, poate, de neinteles, cateodata,
cand constati cd unii oameni investesc 300.000 de euro
int-un apartament din Sinaia, versus, sd zicem, o vila in
Breaza, de exemplu. Adicd, existd perspective mai mari
sd se vandd un apartament de 300.000 de euro la Si-
naia, decit o vild de vacanti la Breaza, care are aceeasi
valoare. Motivul? Investitorii care analizeazd piata con-
siderd cd Sinaia le oferd oportunititi mai mari pentru
investitii.

Cum v-au afectat masurile fiscale recente?

S-a mirit TVA-ul §i este un hop care afecteazi
piata, in sensul ¢4 proprietitile care, acum, sunt in con-
structie au primit din start acest update de TVA. La per-
soanele fizice n-am resimtit acelasi lucru, in sensul in
care sd se mdreascd pretul proprietitilor, dar la investi-
tori s-a intdmplat, cu sigurantd, lucrul acesta. Pe de altd
parte, din cite am constatat, incearci fiecare s ofere o
flexibilitate mai bund la planurile de platd. Adicd, daca
inainte erau oarecum rigizi, acum am observat cd sunt
putin mai flexibili, adicd accepti si un avans de 20%.
Inainte, fird 30% avans nici nu se punea in discutie. lar
etapele de plati sunt acum putin mai relaxate. intr-un
fel, inteleg acest fenomen, pentru cd aceastd crestere a
TVA este raportatd in pretul final, iar puterea celor care
cumpdrd este diminuatd de aceste cregteri importante,
care au venit - pe de-o parte - din TVA, iar pe de altd
parte, din inflatie, din cauza cireia au crescut preturile
materialelor de constructie, dar si costul manoperei.

/ Mihai Matei

F 5w

1990 - 2025

“Soferul de autocar trebuie sa |mpuna
respect, prin tinuta si comportament”

Cum caracterizati anul de pand acum, 2025,

in sectorul dumneavoastra de activitate, al

transportului de persoane?

A fost un an, din punctul meu de vedere, un picut
mai bun, fatd de anul trecut, asta prin prisma faptului
cd am avut mai multe grupuri de turisti strdini. Acum,
spre sfarsitul anului, se pare ci situatia nu va mai fi aga
cum 2 inceput, din cauza taxelor mirite... Intre timp,
am mai achizitionat un autocar de generatie mai noud.
Eu pot sd spun ¢ am noroc si cu colegii soferi, care isi
fac treaba bine si foarte bine. De altfel indiferent cat
de bund este masina, daca soferul nu-si face treaba cu
seriozitate, nu iese lucrul bun.

Vorbind despre piata muncii in domeniul
dumneavoastrd, gasiti cu usurinta soferi buni?
Nu! Un sofer bun se giseste foarte greu!

Dece?

in primul rind, un sofer pentru obiectul nostru
de activitate - turism, curse ocazionale - inseamna ceva
mai mult decit profesia de sofer. Aici trebuie si stii si
comunici, sd stii s-ti ascunzi problemele tale persona-
le. Chiar dacd ai probleme, trebuie sd zimbesti, pentru
cd oamenii pe care ii transporti sunt in vacantd, vor si
se simtd bine i nu trebuie s le strici ziua pentru cd tu
ai probleme. Pe de altd parte, trebuie sd stii s vorbesti,
cand s vorbesti, s stii cAnd sd taci. Asa cd nu este doar
o simpld muncd de sofer! Iar problema este cd aceia
care au fost instruiti pentru asa ceva, demult, sunt foar-
te in varstd, au iesit la pensie, iar tineri nu prea mai vin
din spate. Noi, in firmd, avem un singur sofer mai tanir,
la35 de ani, dar ceilalti au 50-55-57. Munca de sofer, in
acest segment, te consuma foarte mult, esti foarte mult
plecat de acasi, iar familia trebuie s te inteleaga!

Cum v-au afectat scumpirile recente?

Combustibilii nu s-au scumpit foarte, foarte mult,
dar s-au scumpit simtitor, in schimb, s-au scumpit mult
serviciile si piesele de schimb. Cred cd este vorba des-
pre scumpiri cu pand la 40%.

Imi spuneati ca aveti multe probleme in

interiorul oraselor, dar de alta natura...

Da. $i ludim cazul Capitalei, dar situatia este cam in
toatd tara. Prima problemd, stringentd, este lipsa unor
parcdri pentru autocare. Se simte acest lucru mai ales in
cazul autocarelor care transport turisti strdini, pentru cd
majoritatea hotelurilor din Bucuresti nu au parcare pen-
tru autocare. $i ce poti si faci? Parchezi pe unde gsesti loc
si le spui turigtilor s meargd pe jos pand la hotel, cu tot
cu bagaje? Conform Hotérérii Consiliului Local al Munici-
piului Bucuresti, maginile de peste 3,5 tone - unde ne-au
incadrat si pe noi, transportatorii de personae - primesc
amenda de 3.000 de lei, dacd parchezi in loc nepermis.
Si cam toate locurile sunt nepermise! Adicd, nu-mi dai
nicdieri posibilitatea si parchez, dar ma amendezi, daca
md prinzi ¢ stau undeva. i atunci, unde si duc masina, ce
safac? Astae o problemd. Alta este legati de toaletarea co-
pacilor, care nu se face, iar asta ne incurcé foarte mult pe
noi. Noi avem geamuri pand sus, iar la 90% dintre autoca-
re, climatizarea este deasupra masinii, pe plafon §i atunci

suntem nevoiti s mergem pe mijlocul strizii, ca s nu
producem daune autocarului. O altd problemd este banda
de bus, unde noi nu avem voie. Taximetrele, cu trei-patru
personae in masind au voie, iar noi, cu 50 de persoane, nu.

Nu v-ar ajuta existenta unei asociatii de

profil, pentru aavea o forta mai mare atunci

cand discutati cu autorltatlle despre aceste

probleme?

Bada, iar - in acest sens- chiar am ficut i noi o Aso-
ciatie a Transportatorilor Ocazionali. Existd o asociatie
a transportatorilor, dar este de altd naturd - de marfa.
Acolo eram §i noi pand acum, insd am simtit ci nu prea
era locul nostru acolo. De fapt, nici nu prea eram bigati
in seamd! si-atunci, am simtit nevoia si ne facem noi o
asociatie profesionald numai a transportatorilor ocazi-
onali. Nu transporturi de linie, nu speciale, ci transpor-
turi pentru turisti, transporturi ocazionale. La inceput,
am avut 10 membri fondatori. Acum cred i avem o sutd
si ceva de membri, nu stiu exact: 110 - 120....

Sunt atatea firme de transporturi ocazionale in

tard?

Sunt foarte multe, foarte multe in tard. Eu zic ca
numai la nivel de Bucuresti-llifov suntem, zic eu, peste
200. Pentru cd sunt multe firme care au un microbuz,
si fac - de exemplu - curse regulate de la si citre gra-
dinite. Din cauza crizei de oferi, sunt si situatii in care
firma are un autocar pe care il conduce chiar patronul.

Fiind atat de multe firme de profil, cum se

manifesta concurenta in domeniul dvs.?

Fiecare cum gandeste... Unii lasd pretul un pic mai
jos, crezand cd vor avea mai multi clienti. Insd, dupd o vre-
me, cAnd se aduni cheltuielile de intretinere si reparatii,
constatd ci nu mai au bani. i atunci, sunt obligati s scad
calitatea unor reparatii la magina respectiva... Eu am ales
sdam o calitate ridicatd inclusiv a pieselor de schimb nece-
sare pentru eventuale reparatii. Pe de altd parte, in cadrul
asociatiei noastre, am demarat conceptul de rent-a-bus si
am pus un sticker, un coolant pe 10 autocare, la inceput.

Cefnseamna acest concept?

in primul rand, soferul autocarelor respective tre-
buie si fie tot timpul imbricat intr-o tinutd deosebita:
cdmasd, cravatd sau papion, pantalon, tot timpul curate.
El trebuie s fie zambitor, iar autocarul, chiar daci nu este
de ultima generatie, trebuie sd aibd toate dotdrile functio-
nale. Pe de alti parte, vom incerca in viitor s3 organizim
si nigte cursuri pentru soferi. Eu consider ci a fi sofer de
autocar este apogeul meseriei de sofer! si eu, cAnd urc la
volanul autocarului, pentru ¢i mai fac si asta, uneori, ma
imbrac exact aga cum v-am descris: cimagd, papion, etc. Si
nu md imbrac aga neapdrat pentru turisti, ci pentru mine!
Cand mergin cursd trebuie si fiu imbricat impecabil. Este
respectul meu, pe care] ardt meseriei pe care o practic.
Si-atunci i cldtorii iti aratd respect, dacd te vid imbracat
asa, ca sofer. Sofer impecabil si masind impecabila!

Tinutd si comportament. Micile detalii fac dife-
renta.

/ Dr.Gabriela Neagu
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Scurt ghid homeZZ: proprietar sau investitor?

Este timpul s& te muti mai aproape de birou? Sau inca visezi la o casa cu acel dressing imens?
Ori tuiti doresti o investitie cu un randament bun? Indiferent de obiectivul tau,
incepe pe homeZZ cautarea unui nou acasa.

homeZZ

Alege inspirat

Cele mai marireduceri,
Cele mai mici preturi

Descarcd aplicatia
' Google Play

" App Store

homeZZ este portalul imobiliar cu zeci de mii de
anunturi active in multiple categorii de proprietiti: garso-
niere, apartamente cu 2 §i 3 camere, case §i vile, terenuri
§i spatii comerciale. Pe homeZZ poti cumpdra sau inchiria
proprietiiti in intreaga tard, in functie de obiectivele tale: de
locuit sau de investit.

Si, dacd in perioada urmdtoare vrei si cumperi o pro-
prietate, cu singurantd ai intrebdri. Sau poate nu te-ai decis
dacd vei cumpdra pentru locuire sau pentru investitie.

Ia o decizie informati, tinind cont de urmitoarele as-
pecte:

In primul rind, in ultimii ani preturile au crescut sem-
nificativ, cu pand la 20% pe anumite segmente. Astfel cd, in
prezent, pretul mediu variazd intre 1900-2000 €/mp in Bu-
curesti, intre 2.700-3.100 €/mp in Cluj si intre 1.600-1.700 €/
mp in Timigoara.

Totodatd, o analizd a randamentului din inchiriere in-
dici in Bucuregti un randament brut de aproximativ 6%,
in Cluj de aproximativ 4-5%, similar cu randamentul din
Timisoara.

Este important de mentionat ci randamentul net va fi
impactat de cateva lucruri pe care e bine si le ai in vedere,
precum: tipul si vechimea imobilului, comisioanele, costuri-
le de intretinere, perioadele fari chiriasi, impozitele.

Tar cind alegi proprietatea, iatd ce poate face diferenta:
zona centrald sau semicentrald, accesul si mijloacele de
transport, vecindtitile si facilititile zonei (servicii, spitale,
scoli, centre business) si potentialul de cregtere a respectivei
zone cu potential impact in pretul propriettii tale. Sau cu ex-
tra confort zilnic dac te vei muta chiar tu in zona respectivi.

STUDIU DE CAZ: APARTAMENT CU
2 CAMERE (BUCURESTI, 2025)

Vom realiza calcule pentru doud scenarii: pentru inchi-
riere (investitie) si pentru credit ipotecar (locuire).

Scenariul 1: inchiriere (investitie)

Pret de achizitie: 130.000 € (zona semicentrald).

Total cheltuieli tranzactie (notar, comision agentie, mo-
bilare): 5.000 €.

Total investitie: 135.000 €.

Chirie lunari: 650 €.

Randamentul* brut obtinut in acest scenariu este
5,78%, ceea ce inseamnd cd anual vei incasa chirii echivalen-
te cu aproximativ 5,8% din valoare investitiei.

Este important de punctat ca randamentul* net este
mai mic - de aproximativ 4,78% pentru ci acesta cuprinde:
impozit proprietate (150 €), asigurare locuintd (100 €), in-
tretinere/ reparatii (300 €), perioade firi chiriasi (1 lund -
650 €), comision administrare / timp (200 €) - total estimat
1.400 €.

* Randament brut = 650x12x100/ 135.000 = 5,78%

* Randament net=(650x12-1.400)x100/135.000=4,74%

Prin urmare, decizia de investitie intr-un apartament
cu acest profil aduce aproximativ un randament anual 4-5%
din inchiriere.

Scenariul 2: credit ipotecar (locuire)

Pret apartament: 130.000 € (zona semicentrald).

Cheltuieli tranzactie: 5.000 €.

Total investitie: 135.000 €.

Avans propriu: 35% -> 47.250 €.

Credit ipotecar: 65% -> 87.750 €.

Dobéandi credit: 7% anual (dobandi fixa).

Perioadd credit: 20 ani.

Chirie lunar: 650 €.

Cheltuieli anuale (impozit, intretinere, asigurare):
1.400 €.

Rata* creditului este 680 €, putin mai mare decat chi-
ria (650 €), ceea ce inseamni ci diferenta o vei acoperi din
buzunar.

* Rata creditului: R=[Pxrx(1+r)"] / [(1+r)™1]= 680 €/
lund, unde P = 87.750 € (principal), r=7%/12 = 0,005833 pe
lund, n = 20 ani x 12 luni = 240.

Cash flow anual net: in primii ani, cash flow-ul este
negativ, deoarece creditul acoperd mai mult dobanda decat
principalul. Iatd calculul:

Cash flow net anual = 7.800-8.160-1.400=-1.760 €, unde
chiria anuali este 7.800 € (650x12), creditul anual este
8.160 € (680x12), iar cheltuielie anuale sunt 1.400 €.

Dar pe mésuri ce creditul scade, dupa cativa ani, cash
flow-ul devine pozitiv gi ROI-ul cregte.

Totodati, la o estimare de crestere de 2-5% anuald a
pietei imobiliare, randamentul total (chirie + apreciere +
amortizare principal) poate depisi 6-8% anual.

In concluzie, achizitia apartamentului cu credit poate
pérea mai riscantd la inceput (cash flow negativ), dar per-
mite s cumperi o proprietate mai scumpa si sd beneficiezi
de aprecierea valorii si amortizarea principalului, crescand
randamentul pe termen mediu-lung,.

Descoperi pe homeZZ proprietatea doriti, indiferent
de alegerea ta. Pofi alege imobile la prefuri speciale, cu re-
duceri considerabile sau oferte exclusive.

Sau, daci esti profesionist imobiliar, poti lista propri-
etitile tale pe homeZZ, beneficiind de servicii premium si
pachete avantajoase de promovare.

$i nu uita: in aplicatie totul e mai rapid. Descarci apli-
catia, activeazd notificirile i fi primul pas citre noul tiu
ACASA, cu mai mult confort si mai putin compromis.

/ Roxana Bitere

Marketingul corect - oxigenul afacerilor mici si mijlocii in 2025

Anul 2025 pare simplu de spus, dar complicat de dus.
Mediul de business se afla intr-un echilibru fragil, intrun
dans constant intre adaptare si rezistentd. Turbulentele
politice, influentele internationale, schimbdrile fiscale
si instabilitatea pietei tind si destabilizeze activitatea an-
treprenorilor. Ritmul se ingreuneazi, marjele de profit se
micgoreazd $i, in multe cazuri, companiile mici si mijloci
se vad in situatia de a lupta nu doar pentru cregtere, ci pur
si simplu pentru supravietuire.

In acest context, marketingul nu mai este un moft, i
devine un instrument vital — uneori singurul care mai poa-
te face diferenta intre stagnare si dezvoltare. ,Am observat
in ultimii ani o tendintd tot mai clard: companiile care in-
vestesc inteligent in marketing, chiar si cu bugete modera-
te, reusesc s se mentind relevante si s4 atragd clienti con-
stanti, in timp ce altele, care ignord importanta strategiei,
dispar incet, dar sigur”, afirma Costina Petrescu, owner al
ESTE Agency, agentie de marketing, publicitate si PR, speci-
alist in comunicare cu o experientd de peste 17 ani.

MARKETINGUL FACUT CU SENS -
NU CU NOROC

Despre marketing se vorbegte mult. Poate prea mult.
Toatd lumea “stie”, toatd lumea “face”, ins putini il inte-
leg cu adevirat. Privit superficial, marketingul pare ceva
simplu: un logo atractiv, citeva postiri in social media, o
campanie de promovare ‘la impuls”. Realitatea, insd, este
cu totul alta.

Un marketing eficient nu inseamnd doar prezenti on-
line, ci strategie, analizi i adaptare continuéi. Fiecare leu
trebuie investit acolo unde genereazi impact real, nu doar
aparentd. “Si te bazezi doar pe intuitie sau pe gusturi per-
sonale, fird o strategie clard si fird analiza audientei, in-
seamnd, de cele mai multe ori, pierderi masive de buget si
rezultate slabe sau inexistente”, explici Costina Petrescu.

Social Media, de exemplu, este o sabie cu doud tdiguri.
Platformele pot aduce vizibilitate si conversii spectaculoa-
se, dar pot deveni §i capcane costisitoare daci nu sunt ges-
tionate corect. Bugetele se pot epuiza rapid, iar rezultatele
pot fi aproape nule daci setirile de campanie sunt gresite
sau dacd publicul-tintd este ales superficial.

LAudienta este cheia”, spune Costina Petrescu. ,Nu
vorbim despre a ajunge la cit mai multi oameni, ci la oa-
menii potrivifi, cei care au nevoie reald de produsul sau
serviciul tdu. De aceea, un marketing bine ficut nu inseam-
nd doar creativitate, ci si o doz consistentd de stiintd si
analizd.”

PARTENERIATUL CU O AGENTIE DE PROFESIONISTI -
INVESTITIA CARE SEINTOARCE

Pentru firmele mici si mijlocii, decizia de a colabora cu
0 agentie de marketing poate pirea, la inceput, un lux. in
realitate, este o investitie strategicd. O echipd cu experientd
— cum este cea de la BSTE Agency, cu o echipi bine sudat,
care activeazi de peste 17 ani in piatd — intelege meca-
nismele pietei, comportamentul consumatorului $i poate

ajusta campantiile in functie de buget, obiective si context.

LFiecare business are propria poveste, propriul ritm
si propriile resurse. Rolul nostru este sa gasim formula
care functioneazd pentru fiecare client, si transformim
marketingul dintrun cost intr-un instrument de crestere
reald”, completeazd Petrescu.

Intrun an ca 2025, plin de incertitudini si schimbri
bruste, un parteneriat solid cu o agentie profesionista poa-
te face diferenta intre supravietuire §i expansiune. De la
definirea brandului pAni la campanii online, relatii publi-
ce, gestionarea reputatiei s comunicare integrati — fiecare
detaliu conteazi.

DE LA AGONIE LA EXTAZ - TRASEUL
ANTREPRENORULUI ROMAN

Antreprenorii romani stiu ¢ drumul lor nu este liniar.
Avem “pasi mici... de la agonie la extaz §i viceversa”, cum
spunea un client ESTE Agency, descriind perfect realitatea
din teren. Iar intr-un asemenea mediu, marketingul devine
busola care te ajutd sd rimai pe directie atunci cind piata
se clatind.

Succesul nu vine peste noapte, iar vizibilitatea nu se
cumpdrd cu un click. Vine din strategie, consecventi gi pro-
fesionatism. intr-o lume digitald saturatd de mesaje, doar
cei care comunici coerent §i cu sens reugesc s fie auziti.

CONCLUZIE

2025 este, fard indoiald, un an al provocrilor. Dar si
un an al oportunititilor pentru cei care stiu s joace inte-
ligent cartea marketingului. Pentru IMM-uri, marketingul
féicut corect nu inseamnd risip, ci control gi eficientd.

Asa cum afirmd Costina Petrescu, ,marketingul nu
este despre a cheltui mult, ci despre a cheltui cu cap. Des-
pre a intelege piata, clientul si momentul potrivit. Despre
a transforma fiecare actiune intr-un pas concret citre creg-
tere.”

Intr-o lume tot mai imprevizibild, marketingul devine
nu doar o optiune, ci ancora care tine afacerea pe linia de
plutire.

/ Redactia ESTE Agency
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Cerere pentru specialisti Al in Romania.
Bucuresti concentreaza 55% din oportunitatile Al,
urmati de Cluj- Napoca si Timigoara

* Cererea pentru speclaI|§t| Al si competente digitale
avansate creste. Piata Al in Romania e dominat de
roluri tehnice (550+): ingineri software/ML, data
scientists, MLOps

+7.000 de joburi, peste 80 de companii si peste
1.000 de participanti la Angajatori de TOP
Bucuresti-cel mai mare eveniment de cariera din
Romania.

Inteligenta artificiald transforma fundamental
piata de munci din Roménia, generand atat oportu-
nitdti majore, cit si provocdri pentru angajatori si
angajati. Conform unei analize interne realizate de
Catalyst Solutions, piata locurilor de muncd in dome-
niul inteligentei artificiale din Romania e dominati de
roluri tehnice (55%+): ingineri software/ML, data sci-
entists si MLOps, iar Bucuregti rdimane principalul hub
AL (>50%), urmat de Cluj §i Timisoara.

In contextul acestei cresteri accelerate, Angajatori
de TOP Bucuresti, cel mai mare eveniment de carierd
din Romania, dedicd in aceastd toamna o sectiune spe-
ciald ,Al & Digital Transformation”.

Pe 17-18 octombrie 2025, la Sala Palatului, peste
80 de companii de top au prezentat 7.000 de locuri de
muncd, inclusiv in domeniul Al Pe 14ngd oportunititile
profesionale si ocazia de a se conecta cu potentialii an-
gajatori, vizitatorii au avut $ansa s acceseze 6 servicii
de consiliere in cariera.

Piata locurilor de munci in domeniul inteligentei
artificiale din Roménia inregistreazd o crestere spec-
taculoasd, cu 393 de pozitii active listate doar pe
LinkedIn. Sectorul AI/ML Engineering & Software De-
velopment conduce detasat piata cu 35% din totalul
pozitiilor, urmat de Data Science & Data Engineering
cu 20% si de rolurile emergente in Content, Training
& Annotation, care reprezintd 20% din oferte. Aceastd
distributie reflectd nevoia crescindi pentru speciali-
zdri avansate.

DISTRIBUTIA GEOGRAFICA:
BUCURESTI, CLUJ-NAPOCA IN ASCENSIUNE, URMAT
DETIMISOARA

Bucuresti si Ilifov concentreazd 55% din totalul
ofertelor Al, consolidandu-si pozitia de hub tehnolo-
gic national. Capitala atrage corporatii majore care
dezvolta centre de excelentd Al Cluj-Napoca se pozitio-
neazd solid pe locul doi cu 20% din oferte, functionind
ca centru pentru cercetare si dezvoltare, cu companii
tehnologice care investesc masiv in talente AL In timp
ce Timisoara ocupd 10% din piatd, cu prezenta unor
jucdtori importanti, consolidand pozitia de pol tehno-
logic regional.

,Analiza noastrd confirmi c4 Romdnia se afli in
plind expansiune privind piata fortei de munci din
perspectiva AL Observam o distributie echilibrati in-
tre rolurile tehnice si cele strategice, precum §i cererea
crescandd pentru competente in Al ceea ce indicd o
piatd diversificatd. Cele mai cdutate competente sunt
Python, machine learning frameworks, cloud & MLOps,
dar creste cererea gi pentru Generative Al $i A complian-
ce. De notat cd existd o pondere semnificativa de joburi
non-tehnice (annotation, content, QA - aproximativ
20%), care deschid accesul si pentru candidati fird

3ATY

Angajatori de TOP Bucuresti, cel mai mare eveniment
de carierd din Romania, a dedicat in aceastd toamnd o
sectiune speciald ,Al & Digital Transformation”.
Pe 17-18 octombrie 2025, Ia Sala Palatului, peste
80 de companii de top au prezentat 7.000 de locuri de
munci, inclusiv in domeniul AL Profesionistii care isi
actualizeaza rapid abilitatile vor rimane relevanti si
vor putea accesa cele mai bune oportunitdti de cariera,
iar companiile care reusesc s atragd si sd retind talen-
tele vor avea un avantaj competitiv decisiv in urmatorii
ani” - Dragog Gheban, Managing Partner Catalyst So-
Iutions, compania care organizeazi Angajatori de TOP.

Catalyst Solutions este o companie de consultantd
in resurse umane, specializatd in solutii de recrutare
si employer branding. in cei 19 ani de experienti, Ca-
talyst Solutions a devenit cunoscuti pentru unele din-
tre cele mai mari proiecte si evenimente din domeniu,
precum:

* DevTalks Romania, cea mai asteptatd conferintd
IT din Europa de Sud-Est, reuneste anual peste
7.000 de profesionisti pasionati de web, online,
cloud computing, big data si alte tehnologii sau
tendinte IT.

* DevCon, conferinta premium dedicatd profe-
sionigtilor IT si pasionatilor de tehnologie din
Romania.

* Hipo.ro, singurul portal de carierd dedicat ex-
clusiv candidatilor cu studii superioare. Oferd
solutii complete atit pentru candidati, cat si
pentru angajatori: joburi pentru toate nivelurile
de experientd, instrumente pentru construirea
CV-ului, servicii de consiliere in carierd si studii
de piatd relevante.

» Angajatori de TOP, cel mai mare eveniment de
carierd din Romania, are loc de doud ori pe an si
aduce impreund 300+ angajatori, in Timisoara

* Top Talents Roménia, program care identifici si

premiaza cei mai valorosi 250 de tineri romani.

« Studiul Cei mai doriti angajatori, cel mai cuprin-

zdtor instrument de pe piatd care mdsoard gradul de

atractivitate al brand-urilor de angajatori, precum §i
asteptdrile pe care tinerii le au de la acestia.

ANGAJATORI DE TOP BUCURESTI -
UNDE TALENTUL Al INTALNESTE LIDERII INDUSTRIILOR

Pe 17-18 octombrie 2025, la Sala Palatului, cei
aflati in cdutarea unui loc de munci au avut ocazia si
aplice 1a peste 7.000 de oportunititi profesionale - de
1a pozitii entry, middle si senior, pAni la stagii de prac-
ticd si internship-uri. Participantii au interactionat cu
peste 400 de experti in resurse umane si au stabilit co-
nexiuni valoroase pentru cariera lor.

Pe 1angd oportunititile profesionale si intlnirile
cu potentialii angajatori, vizitatorii au beneficiat de
cele 6 servicii de consiliere in carierd:

* Carierd in IT: Pentru cei care vor s inceapd o
carierd in domeniul IT sau au deja experientd si
isi doresc mai mult.

* Mamici: din nou la Job: Perioada de tranzitie
poate fi una plind de satisfactii profesionale,
dar si dificild deoarece noile madmici trebuie si
invete cum s echilibreze responsabilitatea de la
job cu cea de acasi.

* Reconversia profesionald: Care este setul de
skilluri & calificiri suplimentare sau complet
noi pentru cei care vor sd schimbe domeniul de
activitate? Ce provocdri pot apirea?

* Negocierea salariali: Care sunt cele mai bune
strategii care pot fi aplicate in timpul negocierii
salariale?

* CV Scoring: Participantii au aflat de la un specia-
list HR ce notd primeste CV-ul §i ce pasi pot urma

» Kickstart your career: trainee, internship & en-
try level jobs. Alegerile ficute dupd terminarea
studiilor pot dicta intreg parcursul profesional,
aga cd, e important ca deciziile sd aibd 1a bazd un
plan de dezvoltare clar conturat.

Printre companiile care au participat se numdri: Ve-
eam Software, AECOM, Allianz Trade, Apa Nova, Bunge
Romania, Concordia Academia, DKV Mobility, E-INFRA,
Electromontaj, European Central Bank, Evolution, EY
Romania, Garanti BBVA Romania, Goodyear, ING Bank
Romania, Interbrands Orbico, LPP Romania Fashion, Mega
Image, McDonald’s in Roménia, Mondelez International,
OMNIASIG VIG, PENNY., PPC Romania, Raiffeisen Bank,
Siemens Energy, SLB Romania, Societe Generale Global
Solution Centre, TELUS Digital, Wellington, WORLDLINE.

,Pentru multe dintre pozitiile noastre entry level din
Bucuregti, nu aveti nevoie de nicio competentd tehnici.
Avem traineri premiati si resurse dedicate pentru a v pre-
gati pentru o carierd de succes in rezilienta datelor. Singu-
rele soft skills de care aveti nevoie sunt dorinta de invitare
si dezvoltare, precum i competentele lingvistice pentru
rolurile noastre interesante in vanziri software. Crestem
mai repede ca niciodatzi iar aceasta inseamnd nen umzira

- Veronica Oprea Sr D1rector Inside Sales EMEA,
Veeam Software

Roménia se afld intrun moment cheie: cererea
pentru competente digitale si specialisti Al creste
accelerat, iar orage precum Bucuresti, Cluj-Napoca si
Timisoara se contureazi tot mai clar ca hub-uri regio-
nale de inovatie. Intr-o lume in care tehnologia rescrie
regulile, cei care aleg s invete si sd se adapteze vor fi
mereu cu un pas inainte - iar evenimente precum An-
gajatori de TOP sau platforme ca Hipo.ro devin parte-
neri esentiali in aceastd transformare.

background strict tehnic. In contextul acestei cresteri, $i Bucuresti. pentru a1 imbunatati. / AnaMariaRosu
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Subiectul ,Inteligenta
Artificiald” este de citva
timp capul de afis nu doar
al dezbaterilor stiintifice
ci si ale celor politice. Atat
Administratia Trump cat si
Comisia Europeand abor-

. deazi problemalA o priori-
/ Prof. Univ.Dr. tate a politicilor de dezvol-
Mircea Cosea tare dar §i ca un obiectiv de

competitivitate fatd de China.

Unele dintre pericolele si limitele IA au fost recent
discutate si la Conferinta anuald , Apsara” a Alibaba Cloud
din Hangzhou, China, pe 24 septembrie 2025. Acest eve-
niment evidentiazd progresele tehnologice in domeniul
inteligentei artificiale dar si limitele sale.

Multi investitori $i guverne considerd c inteligenta
artificiald (IA) este la fel de importantd, daci nu chiar
mai importantd, decét revolutia industriald. Concurenta
pentru stipanirea acesteia este aprigd intre Statele Unite
si China; aceasta este una dintre principalele slibiciuni ale
Uniunii Europene.

In Statele Unite, marile companii de inteligent arti
ficiald imping piata bursierd in sus, in timp ce alte actiuni
stagneazd. De fapt, nimic nu poate fi mai periculos decat
sa te lagi dus de acest val de optimism. O serie de studii de
cercetare i indici economici pun sub semnul intrebirii
acest consens .

In timp ce intreaga presi financiari celebreazi apa-
ritia inteligentei artificiale ca pe o descoperire majora,
unii specialisti si finantatori incep sd conteste acest dia-
gnostic si tragun semnal de alarmé, denuntind optimis-
mul excesiv in ceea ce priveste perspectivele deschise de
aceastd noud fazd a tehnologiei si informatiei, punand
un accent din ce in ce mai evident pe decalajul deja exis-
tent la nivel global intre Uniunea Europeand si SUA sau
zona Asia -Pacific.

Vanzitorii americani de cipuri de noud generatie,
precum gigantul american Nvidia, furnizorii de energie
electricd pentru centre de date si companiile specializate
in constructia acestora si a infrastructurilor aferente, sau
chiar liderii cloud-ului, precum Oracle, sunt cei care inre-
gistreaza profituri considerabile si duc la cregterea pretu-
rilor actiunilor.

In schimb, evaluarea uneia dintre putinele companii
europene de inteligentd artificiald (Mistral) este departe
de a tine pasul cu aceastd tendintd. Un studiu recent rea-
lizat de MIT (Institutul de Tehnologie din Massachusetts)
oferd o explicatie pentru aceastd diferentd dintre furnizo-
rii de instrumente i companiile de inteligent artificiald
in sine: 95% dintre organizatiile chestionate au un randa-
ment zero al investitiilor lor in inteligenta artificiald.

Mai mult, cele mai recente estimdri privind veniturile
generate efectiv de liderii din industrie sunt dezamgitoa-
re: 50 de miliarde de dolari venituri, comparativ cu cele
2,9 trilioane de dolari investitii cumulate in centre de date.
Aceastd valoare este departe de estimarea adesea citatd,
conform céreia cregterile de productivitate ar fi de ordinul
220%.

De la episodul ciilor ferate britanice, revolutiile teh-
nologice au fost asociate cu un boom al creditului intro
secventd care se repetd de la o epocd la alta. Actori bine
informati initiazd migcarea, iar unii dintre ei se imprumuti
pentru a accelera adoptarea noii paradigme productive.
Companiile corespunzitoare sunt introduse pe piata
bursierd, iar nespecalistii sunt incurajati s3-si investeascd
economiile in acest nou El Dorado. La randul sau, boom-ul

speculativ atrage finantatori care cautd randamente ra-
pide. Atunci cind agteptirile privind randamente foarte
mari nu se materializeaza, o crizd bursiera sau bancara
reajusteazd agteptirile la realitatea randamentelor.

Beneficiile pe termen lung depisesc pierderile din
perioada intermediard. Acesta este argumentul initiat de
sustindtorii inteligentei artificiale.

Prin urmare, falimentele sunt numeroase si doar un
numdr mic de firme reugesc si stipneasci noua paradig-
mé productivé, cel putin pentru inovatiile care se dovedesc
a fi repere. S-ar putea evoca ideea distrugerii creative in
aceastd fazd foarte particulard, deoarece multe companii
despre care se presupunea c sunt promititoare dispar.

Unii analisti considerd cd aceste costuri sunt pretul de
plitit pentru stabilirea unui nou regim. intrun fel, benefi-
ciile pe termen lung depisesc pierderile din perioada in-
termediard. Acesta este argumentul initiat de sustindtorii
inteligentei artificiale.

Totusi, nu este deloc sigur ci acelasi profil se aplicd si
inteligentei artificiale, din motive care pot fi bine explicate.
Intr-adevir, economia americani este angajatd intr-o cursa
pentru volumul investitiilor in IA, deoarece se presupune
cd este variabila determinanti a succesului, atat de multi
dintre cei care invatd software-ul sunt insetati de date. Pre-
cizia §i calitatea raspunsurilor IA necesitd acest gigantism.

. Costurile par si fi fost impértite 1a zece datoritd unei
inovatii radicale: o capacitate analiticd mai bun, in loc de
multiplicarea datelor utilizate pentru antrenarea softwa-
re-ului. Timpul va demonstra daca inteligenta artificiald
chinezi constituie o alternativd la cea a Statelor Unite.

Ca si nu mai vorbim de faptul ¢4 o altd inovatie con-
ceptuald ar putea, la randul ei, devaloriza capitalul investit
in IA, atat in Statele Unite, cit si in China. Aceastd ame-
nintare ar putea fi cauza unei crize financiare majore. Mai
ales c4 tocmai bulele create succesiv de tehnologiile infor-
matiei §i comunicatiilor, economia cunoasterii i securiti-
zarea creditelor imobiliare discutabile au fost cele care au
revitalizat periodic economia americand, amenintati de o
stagnare seculard. Toate acestea au explodat fird, insd, si
construiascd un nou regim socio-economic.

Poate fi mobilizatd infrastructura mostenita din exu-
beranta declangatd de 1A intr-o paradigmd de productie
complet diferitd?

De fapt, invechirea microelectronicii este mult mai
pronuntatd decit cea a infrastructurii feroviare, rutiere
sau industriale. Noile mini-centrale nucleare sunt cu sigu-
rantd susceptibile de a promova in cele din urm tranzitia
energeticd prin redistribuirea citre alte utilizdri. Dar, intre
timp si in mod paradoxal, boom-ul IA va fi exacerbat limi-
tele ecologice ale continudrii modului contemporan de
dezvoltare.

Nu se poate spune c4 argumentele IA sunt remarcabi-
le pentru claritatea lor analitici. Prin ce mecanisme va fi
implementatd IA in diverse sectoare? Daca ludm ChatGPT
ca figurd canonicd, care ea insisi a dat nagtere la mai multi
concurenti, problema este inlocuirea muncii intelectuale
derutindculA.

Va inlocui software-ul profesorii, traducitorii si toate
locurile de munci intermediare care erau accesibile ab-
solventilor de facultate din Statele Unite? Va putea oare
aparitia unor noi profesii, cum ar fi inginerul specializat in
probleme care trebuie abordate de inteligenta artificiald
generalistd, si compenseze pierderile corespunzitoare?
Ce legaturi are inteligenta artificiald cu robotizarea?

Este inutil s4 ne asteptdm la o redresare masivi a pro-
ductivititii datoritd inteligentei artificiale generale.

In trecut, industria era inima substitutiei capital-mun-

cd si sursa castigurilor de productivitate, multe dintre aces-
tea datorandu-se mobilizirii randamentelor de scar, tipi-
ce fordismului (dar i industriei chineze contemporane).
Cu toate acestea, astdzi, dezindustrializarea este masiva,
atatin Statele Unite, cit si in Europa, deoarece serviciile de
toate tipurile domina crearea de locuri de munca. Avand in
vedere dificultatea extremd de a mdsura productivitatea,
este, prin urmare, inutil s4 ne asteptim la o redresare ma-
sivd a acesteia sub efectul IA generalistd.

Este mai fructuos de observat cé firmele de top din do-
meniul lor nu fac publice datele esentiale care le formeazi
avantajul competitiv prin utilizarea inteligentei artificiale
de uz general. Dimpotrivi, de cel putin un deceniu, acestea
dezvoltd software ad-hoc adaptat obiectivelor lor de mana-
gement $i baze de date interne construite riguros.

Cursa pentru gdsirea datelor pe web nu mai este rele-
vant; software-ul este mai modest, dar calitatea raspunsu-
rilor este mult mai mare decét in cazul IA-urilor generale,
care au proprietatea nefericiti de a inventa raspunsuri
false, consecinte ale unei abordiri statistice si nu ale uneia
analitice sau logice.

Designul smartphone-urilor, marketingul si serviciile
post-vanzare, dar i instrumentele medicale si multe alte
domenii se incadreaza in aceastd categorie. Cistiguri con-
siderabile de productivitate sunt, fird indoiald, realizabile,
cu conditia negocierii unor acorduri cu operatorii, a ciror
putere de negociere poate varia considerabil in functie de
sector. in general, insd, IA consolideazi puterea conducerii
in raport cu angajatii, ceea ce nu este deloc propice distri-
butiei echitabile a oriciror potentiale castiguri de produc-
tivitate.

In termeni macroeconomici, IA creeazi, asadar, un
dezechilibru major in sistemele socioeconomice. Venitu-
rile din capital tind si depdseascd veniturile din munci,
generand un dezechilibru structural intre capacitatea de
productie si generarea cererii. Mai mult, finantele se afld in
avangarda dezvoltdrii IA, un alt factor de cregtere a inega-
ltdtii si polarizare a societitii.

Dupi cum a aritat cartea lui Luc Julia, IA génératives
pas créatives (Le Cherche-Midi, 2025), inteligenta artifici-
ali incd nu existd. Intr-adevir, programele software actu-
ale reproduc doar regularititi statistice extrase dintr-un
vast corpus de date colectate pe web. Pentru a rispunde
la o intrebare, acestea pot chiar inventa raspunsuri false in
proportii care depind de selectia si calitatea datelor.

Niciun adevir, in sensul stiintific al termenului, nu
poate iegi la iveald nici mdcar dintr-o utilizare impartiald a
IA. Am putea vorbi despre o amortizare endogend a lipsei
de inteligentd artificiald.

Ne putem imagina chiar si cel mai rdu scenariu posibil
pentru IA generald. In timp, documentele generate de sof-
tware devin din ce in ce mai numeroase, astfel incat ceea
ce literatura numegte timid halucinatii se rispandegte.
Pani la punctul de a provoca, in cele din urmd, stergerea
completd a oricirui adevdr. Am putea vorbi despre o simp-
lificare endogend ainteligentei artificiale. In limba englezi
simpld: ,garbage in, garbage out” (care poate fi tradus ca
,dacd introduci date eronate, obtii rezultate eronate”).

Totugi, aceasta nu este partea cea mai rea. Pentru ge-
neratiile mai tinere, de ce s se mai oboseascd s dobéan-
deasci cunostinte $i s invete cand inteligenta artificiald
sintetizeazd tot ce trebuie sd stie cu un simplu clic? Vedem
deja ravagiile inteligentei artificiale in invatdmantul supe-
rior $i secundar : cititul, invétarea si cercetarea in sine au
devenit inutile.

Inteligenta ia 0 noud formd: capacitatea de a naviga
rapid prin jungla informatiei digitale si a retelelor sociale.
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Promisiunile paradisului s-ar putea transforma intr-un cosmar

De aici apare iluzia ci toate cunogtintele pot fi produse fird
individ. Aceasta inseamnd a uita c4 viata este un proces
continuu de invitare.

Tn situatii extreme, ne putem imagina o marginalizare
a ceea ce defineste umanitatea. Desigur, aceastd depose-
dare nu este noud, deoarece calculatorul a marginalizat
aritmetica mentald, iar software-ul de procesare a textului
aredus nevoia de a cunoaste ortografia i gramatica. Acest
transfer de cunogtinte individuale in memorii colective
externalizate este un fenomen pe termen lung, dar IA mar-
cheazd o accelerare si o centralizare dramaticd.

Aceastd distopie este incd departe, deoarece 0 ame-
nintare mai imediatd planeazi asupra economiei globale.
Pe de o parte, 40% din cresterea PIB-ului din ultimii ani a
fost determinati de investitiile in inteligenta artificiald, in
timp ce perspectivele de imbundtitire a nivelului de trai au
stagnat.

Nirvana promisd de inteligenta artificiald ar putea
duce laun cosmar intunecat.

Initial, cheltuielile corespunzitoare au fost finantate
din profituri, dar in timp, creditul privat §i recunoagterea
criptoactivelor sau a monedelor stabile introduc tot atitea
instabilitati potentiale. Astfel, apar crize majore, deoarece
autoritétile responsabile de supravegherea financiard sunt
din nou in intrziere. Costul social al unei noi crize financi-
are §i apoi economice ar putea pune in pericol stabilitatea
institutiilor americane si principiile democratice.

Pe de altd parte, intensd competitie tehnologicd din-
tre Statele Unite si China, inclusiv in domeniul inteligentei
artificiale, prezintd un risc de fragmentare a economiei
globale. Acest lucru este valabil mai ales daci aventura
trumpistd continud, deoarece aceasta a distrus deja orice
sperantd pentru o ordine internationald viabild.

China a instalat mai multi roboti industriali in fabri-
cile sale decét restul lumii in ultimii patru ani. in timp ce
robotizarea a stagnat din 2018 in alte tiri, Beijingul acce-
lereazi datoritd unei politici de investitii publice masive.
Pand in 2024, 295.000 de roboti industriali vor fi instalati
in China, de 3,5 ori mai multi decét in Europa (85.000) si
de 8,7 ori mai multi decat in Statele Unite (34.000), con-
form raportului anual al Federatiei Internationale de Ro-
botici (IFR).

Tara are acum peste 2 milioane de roboti care ope-
reazd in fabricile sale, un record mondial. Aceasta este o
cifrd de 4,5 ori mai mare decit in Japonia, mult timp pio-
nierd in acest domeniu. China isi mireste, de asemenea,
capacitatea de productie de roboti industriali, in special
prin ajutoare de stat pentru achizitionarea de concurenti
strdini. Drept urmare, anul trecut, robotii fabricati in China
au reprezentat o pondere mai mare a robotilor instalati in
China (57,6%) decit cei fabricati in striinitate.

Intr-un momentin care Beijingul este ingrijorat de im-
batranirea populatiei , politica de robotizare devine cruci-
ald pentru a compensa declinul fortei de munci. Mai mult,
castigurile de productivitate ale Chinei au fost insuficiente
pentru a compensa cresterea de zece ori a salariilor de la
inceputul anilor 2000. inlocuirea angajatilor cu roboti
este, asadar, vizutd ca o modalitate de a reduce costurile
si de a recastiga competitivitatea. Dar aceasta alimenteazi
cresterea somajului, care a devenit atat de ridicat incAt tine-
rii chinezi plétesc pentru a se preface ¢ muncesc.

Din picate, Europa nu este la indltimea provocirii:
apird democratia, statul de drept si multilateralismul, dar
este incapabild sd-si stimuleze economia pentru a face posi-
bil acest model socio-economic, devenit minoritar la scard
globald. Nirvana promisd de IA ar putea duce la un cogmar
sumbru. /

Mihai Cilddraru are un program intitulat ,Hrand
pentru persoanele varstnice”,care isi propune si ofere
cte 0 masd caldd pe sdptdmand unui numar de 50 de
persoane varstnice, bolnave sau pur si simplu singure.

,Majoritatea sunt vaduvi, bolnavi, vitdnd incet de
lumea care odati fremdta de viatd si culoare in jurul lor:

< Cufiecarezi ce trece, izolarea i lipsurile isi spun cuvantul,
intr-un sat unde fiecare colt pastreaza amintiri ale trecutului.”

Initiativa este ganditd nu doar caun act de sprijin material, ci i caun prilej
de intdrire a legiturilor in comunitate, aducind un sentiment de apartenentd
si confort celor mai izolati dintre membrii ei.

0 DONATIEMICA ADUCE MULTA BUCURIE.
JIncercim s facem acest proiect ca un exercitiu de bunitate, de altruism,
sicaun prilej de a bititori cdile dintre oament, astfel incat nimeni si nu se sim-
td singur sau nebdgat in seamd, ci toti s4 avem aceastd idee a unei comunitéti

Mihai Caldararu Omul Faptelor Bune!

vrea sa le ofere 0 masa calda pe saptamana
varstnicilor din Comuna Band, judetul Mures.

inchegate”, explicd. Mihai Calddraru Omul Faptelor Bune.

,Masa fiecarui batran costd 20 de lei, este 0 sumd micd, dar care aduce
foarte mult bucurie. V invitam sa fiti aldturi de noi dintr-un simplu motiv:
pentru cd nu oricAnd ai ocazia sa hranegti un satintreg.”

Mihai Cilddraru, cunoscut pentru dedicarea sa fatd de persoanele defavo-
rizate, 2 organizat o actiune de suflet in cadrul campaniei umanitare ,Siricia
distruge omenia”. Timp de mai multe zile, el si echipa sa au oferit mese calde
pentru 40 de persoane fard adépost din Bucuresti, intr-un gest care a readus
speranta in vietile celor mai vulnerabili membri ai comunititii.

Caldraru, ndscut pe 25 mai 1986 si abandonat la nagtere, a crescut in or-
felinate si a trait pe propria piele dificultatile vietii. Tocmai aceste experiente

l-au transformat intrun sustinator neobosit al celor neajutorati, fie ci este
vorba de persoane fird adzipost, copii defavorizati sau persoane cu dizabilitati.
,Doamne ajutdl” - aceasta este expresia care il insoteste mereu in misiunile
sale, reflectand credinta si optimismul cu care 15i urmeaza visul de a schimba
vieti.

De-a lungul timpului, Mihai Calddraru a colaborat cu M.R vicepresedinte-
le asociatiei, pentru a gdsi si a ajuta persoanele fird addpost din zone precum
Gara de Nord si bulevardul Grivita. ,Se uitau uimiti la noi, ficeau ochii mari,
nevenindu-le si creadi cd este real”, povesteste Calddraru despre reactiile ce-
lor invitati la masa.

Campania , Sdricia Distruge Omenia” demonstreaza cd, prin gesturi sim-
ple si umanitate, se poate face o diferentd. O masi caldd, care pentru unii ar
pareaun lucru de rutind, reprezintd pentru persoanele fird adapost un simbol

Mihai Cildéiraru, Omul Faptelor Bune , 0739.377.777
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